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Carta del Editor

¢La confiabilidad de activos esta solo para evitar
fallos?

Muchas veces miramos la gestion integral de confiabilidad de activos como una
actividad que tiene por finalidad orientar los esfuerzos a evitar fallos en nuestros
activosy por tanto no es vista como una actividad que mas que reactiva es estratégica,
sobre todo para empresas con capital intensivo donde la capacidad productiva debe
maximizarse.

Considerando que la gestion de la confiabilidad de activos es una actividad
estratégica, cuando hablamos de confiabilidad debemos aspirar a tener un modelo,
a traveés del cual establezcamos las estrategias, tacticas, técnicas y herramientas de
software que se centren en la creacion de escenarios optimos que permitan mejorar
el desempeno de nuestros activos, equipos e instalaciones.

Para ello debemos de responder a la siguiente pregunta: ;Cuales son los objetivos
estratégicos que el modelo de confiabilidad integral de activos debe apalancar?

He visto a lo largo de mi trayectoria profesional como se invierten grandes recursos
ano tras anos en implementar estrategias, herramientas y practicas relativas a la
confiabilidad y sin embargo los resultados son escasos, pobres o no hay resultados.

¢Puedes responder a la pregunta en cuanto esta impactando tu plan y/o programa
de confiabilidad en el EBITDA?

Dr. Luis (Luigi) Amendola
m CEO PMM Innovation Group
Editor
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Foto: Dr. Luis (Luigi) Amendola
Reflexiones ante un café
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Sabias Que...
“Tip de recomendacion util”

Tomar decisiones sobre los activos de su empresa sera tan facil
COMO pulsar un boton

La garantia de un negocio sostenible es importante y para ello se debe tener en cuenta los
riesgos en la toma de decisiones.

Decision APM® (Asset Performance Management), es un software online empleado para la opti-
mizacion en la toma de decisiones CAPEX & OPEX en la gestion de activos, buscando generar
valor mediante la toma de decisiones sin comprometer los recursos existentes.

Empleando la Metodologia IPR® se analiza el indice de prioridad de riesgo del activo o grupos
de activos, teniendo en cuenta el plan estratégico, restricciones financieras y ambitos de salud e
impacto del activo.

Lo que hara por tu negocio:

Identificara el ROI Identificara la mejor opcion
entre diferentes alternativas
de Inversion.(CAPEX - OPEX)

Nuestra metodologia:

Los activos se van jerarquizando
segun su IPR® y en base a criterios del
programa presupuestal, se filiran las

necesidades

Luego se organizan las iniciativas en
grupos de activos por categorias para
luego seleccionar las alternativas de
inversion.

Mas informacion:
contact@decision-apm.com
https://decision-apm.com/



https://decision-apm.com/frontpage?language=es
https://decision-apm.com/
https://decision-apm.com/frontpage?language=es
https://decision-apm.com/frontpage?language=es
https://decision-apm.com/frontpage?language=es
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Lectura Obligatoria

Confiabilidad Humana Modelos Mixtos de Confiabilidad
LUIS AMENDOLA,PHD LUIS AMENDOLA,PHD
Capitulo gratis aqui! Capitulo gratis aqui!
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Gestion de estrategia de activos: Realizar
valor - Mejorar Desempeno

“La mayoria de las organizaciones han intentado estandarizar
datos maestros e incluso estrategias para equipos comunes.
Sin embargo, hay dos problemas comunes que detienen a las
organizaciones”

Resumen:

Ud. no puede implementar las mejores estrategias de
mantenimiento para todos los activos, en todo momento?
¢cDesperdicia dinero con estrategias ineficaces?. La Gestion de
Estrategia de Activos (ASM por sus siglas en inglés) podria ser lo
que su organizacion necesita.

ASM significa que:

1. Las mejores estrategias, desarrolladas por los mejores
expertos en la materia, estan en su lugar;

2.Se implementan en todos sus activos todo el tiempo;

3.Continuamente evolucionan en base a datos reales y un
proceso de revision efectivo.

Desbloquea el valor que actualmente se pierde a través de
estrategias ineficaces y la imposibilidad de implementar las
mejores tacticas para todos los activos, en todos los momentos.



;Qué es la ASM?

La mayoria de las organizaciones han intentado estandarizar datos
maestros e incluso estrategias para equipos comunes. Sin embargo,
hay dos problemas comunes que detienen a las organizaciones:

1. La implementacion de contenido genérico no se puede
realizar de manera efectiva dentro de un sistema EAM/CMMS.
Estos sistemas estan disenados para apoyar la ejecucion del
trabajo; no la gestion de decisiones estratégicas. Esencialmente,
no pueden utilizar verdaderamente el contenido genérico de
una manera continua y conectable.

2. Si bien puede haber un proceso de gestion del trabajo
definido paraimpulsar la ejecucion deltrabajo, existe un proceso
limitado o nulo para gestionar la revision y evolucién de las
estrategias y su contenido. En pocas palabras, los parametros
asociados con las estrategias se pueden cambiar por capricho
sin necesidad de la aprobacion de expertos en la materia.

Esencialmente, la mayoria de las organizaciones no han separado
la gestidn del trabajo y la gestidn de la estrategia; son procesos
completamente diferentes con objetivos completamente
diferentes.

Gestion del Trabajo = gestionar la ejecucion del trabajo.
COMO HACER EL TRABAJO.

Gestion de la Estrategia = gestionar la estrategia a gjecutar.
QUE TRABAJO HACER.

Breve Descripcion:

Presentamos el nuevo concepto de Gestion de Estrategias de
Activos (ASM), mediante una comparacion conceptual con lo que
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es el desarrollo de las estrategias de mantenimiento en una
organizacién tradicional versus una organizacién alineada con el
nuevo concepto de ASM.

Comparamos Organizacion-Tipica: enfoque solo en fallas;
estrategias pobres, en Excel; poco control y aprobacion de
cambios; activos similares en contextos similares con diferentes
estrategias sin saber por qué; mejores practicas que no se aplican
a otros activos; sin saber si tareas realizadas son estrategias
aprobadas; donde revision de estrategias es puntual.

Con Gestidn-de-Estrategias-de-Activos: datos maestros de
activos nuevos alineados a marco de datos maestros; estrategias
genéricas implementadas globalmente con variaciones locales;
planes de mantenimiento estandarizados; conectividad a
ERP para planes nuevos o actualizar existentes; herramientas
integradas, prondstico de presupuestos/recursos; apalancando
mejores practicas locales globalmente, revision/actualizacion
de estrategias, monitoreo de desempeno.

Obtener valor, mejorar la productividad, reducir

costos.
Utilizar los contenidos y conocimientos de equipos que ya tiene
para impulsar la mejora del rendimiento

¢Tienelasensacionde que suorganizacidén no puedeimplementar
las mejores estrategias de mantenimiento para todos los activos,
en todo momento? ;Sospecha que el dinero se desperdicia con
estrategias ineficaces? Un proceso de Gestion de Estrategia de
Activos podria ser justo lo que su organizacidén necesita.

En resumen, Gestion de Estrategia de Activos significa que:
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1. Las mejores estrategias, desarrolladas por los mejores
expertos en la materia, estan en su lugar; y

2.Se implementan en todos sus activos todo el tiempo; y
3.Continuamente evolucionan en base a datos reales y un
proceso de revision efectivo.

Desbloquea el valor que actualmente se deja sobre la mesa
a través de estrategias ineficaces y la imposibilidad de
implementar las mejores tacticas para todos los activos en todos
los momentos.

En muchas organizaciones existen Equipos de Confiabilidad,
pero estos se dedican o bien al Predictivo, o bien se enfocan en
el Analisis de Causa Raiz, siendo todavia muy reactivos.

No tienen un enfoque de desarrollo de estrategias de
mantenimiento, y si lo tienen, esta desarrollado poco a poco,
repartido en multiples hojas de Excely otras aplicaciones. Dicho
enfoque si existe es mas bien considerado un proyecto y no un
proceso.

Tampoco cuentan con un procedimiento de aprobacién de los
cambios de estrategia, lo cual permite que multiples usuarios
puedan hacer cambios sin revision ni control.

Puede haber activos similares en contextos diferentes con las
mismas o diferentes estrategias, y Ud. no tiene claro cual es la
optima, ni como se justifica cada una.

En caso de descubrir buenas practicas en su organizacion, es
dificil y lento lograr su apalancamiento a otras areas.
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Y finalmente no se esta seguro si lo que se esta ejecutando es
realmente la estrategia aprobada o si le han realizado cambios.

cQueé es la Gestion de Estrategia de Activos?

La mayoria de las organizaciones han intentado, al menos en
parte, estandarizar datos maestros e incluso estrategias para
equipos comunes. Tiene sentido logico consolidar y desplegar
datos comunes donde sea relevante.

PMM PROJECT MAGAZINE



Sin embargo, hay dos problemas comunes que detienen a las

organizaciones:
1. La creacién e implementacidén de contenido genérico no
se puede realizar de manera efectiva dentro de un sistema
EAM/CMMS. Estos sistemas estan disenados para apoyar la
ejecucion deltrabajo; no la gestion de decisiones estratégicas.
Por su propia naturaleza, no pueden utilizar verdaderamente
el contenido genérico de una manera continua y conectable.
2. Si bien puede haber un proceso de gestion del trabajo
definido y sélido para impulsar la ejecucion coherente del
trabajo, existe un proceso limitado o nulo para gestionar la
revision y la evolucion de las estrategias y el contenido. En
pocas palabras, los parametros asociados con la estrategia se
pueden cambiar por capricho sin necesidad de la participacion
0 aprobacion de expertos en la materia.

Esencialmente, la mayoria de las organizaciones no han
separado la gestidon del trabajo y la gestion de la estrategia; sin
embargo, son procesos completamente diferentes con objetivos
completamente diferentes.

Gestidon del Trabajo = gestion de la ejecucion del trabajo.
Gestion de Estrategia = gestion de la estrategia que se va a
ejecutar.

La Gestion del Trabajo se concentra en mejorar la Ejecucion,
de una ejecucion pobre cambiar hacia una ejecucion efectiva
del trabajo, mediante una buena gestion del trabajo. Es por su
naturaleza un proceso de corto y medio plazo, que cubre la
ejecucion de los eventuales Mantenimiento Correctivos, asi
como la planificacioén, ejecucion y control de los Mantenimientos
Planeados (Preventivosy Predictivos). Portanto, requiere personal
(ingenieria de mantenimiento) enfocado en mentalidades
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de corto (horas dias, maximo una semana) y medio plazo
(semanas, meses, maximo un ano, en lo que se mide el Plan de
Mantenimiento y el Presupuesto).

En cambio, la Gestion de Estrategia se concentra en mejorar la
Estrategia, de una estrategia pobre cambiar a una estrategia
efectiva, mediante una buena gestion de estrategias. Es por su
naturaleza de largo plazo, se requiere analizar el Ciclo de Vida
del Activo para que los estudios de confiabilidad, requeridos
para la gestidn de estrategias, muestren sus resultados. Dicho
ciclo de vida se mide en anos, 10, 20, 30 anos, por tanto, requiere
personal (ingenieria de confiabilidad) enfocado en mentalidad
de largo plazo.

¢Qué es lo que ocurre cuando al mismo personal se le asignan
tareas de corto, medio y largo plazo? Que lo urgente le gana a lo
importante y, por tanto, el corto y medio plazo le gana siempre
al largo plazo, resultando en que nadie le dedica tiempo al
desarrollo y la gestion de estrategias, y el tiempo se va en correr
atras de la gestion del trabajo.

Concentrarnos solo en la Gestion del Trabajo, finalmente nos
lleva a intentar hacer 10% mas eficiente el trabajo equivocado.
Pero concentrarnos solo en la Gestion de Estrategias nos lleva
a trabajos correctos mal ejecutados. Ninguna de las dos por
separado puede lograr el Desempeno Predecible que los activos
necesitan.

Mejorando la Gestidn del Trabajo logramos reducir el Tiempo de
Paradas, obteniendo Paradas Mas Cortas. En tanto mejorando
la Gestion de Estrategias logramos reducir la Frecuencia de
Paradas, obteniendo menos paradas.
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Se requiere por tanto una combinacion de ambas: Gestion de
Estrategias y Gestion de Trabajo ambas desempenandose en
su maximo potencial, para reducir la cantidad y duracion de las
paradas.

De la Gestidn del Trabajo se ha hablado mucho hasta ahora y
existe mucha literatura al respecto, en cambio de la Gestion de
Estrategias no hay tanta claridad, por tanto, desarrollaremos mas
este concepto.

Estableciendo Estrategias Efectivas

Para establecer estrategias efectivas hay hoy dia muchas
herramientas, a saber: Mantenimiento Centrado en Confiabilidad
(RCM), Revision de Tareas de Mantenimiento, Optimizacion
del Plan de Mantenimiento (PMO), Desarrollo del Plan de
Mantenimiento, Analisis de Modos de Falla y Efectos (FMEA /
FMECA), etc.

Todas ellas han probado efectividad en el desarrollo de
estrategias de mantenimiento de calidad activo a activo,
pero siempre sobre la base de un desarrollo individual de las
estrategias de mantenimiento para cada uno de los activos,
llevando a la utilizacion intensiva de un recurso escaso, el tiempo
del personal técnico.

Cuando una estrategia es efectivamente implementada, por no
contar con un proceso seguro de Gestidon de las Estrategias, y
haber logrado esta mejora solo como un proyecto individual,
ocurre que con el tiempo las mismas se deterioran ya sea por
factores internos o externos.

Entre los factores internos que deterioran las estrategias
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- Un planificador nuevo que cambia los intervalos de las
tareas basado en una experiencia pasada.
- Una tarea considerada innecesaria y, por tanto, removida.
- El contenido de una tarea mejorado.
- El intervalo de una tarea cambiado para alinearse con el
programa de operaciones.
- Una nueva tarea incluida en el plan basada en un analisis
de fallas.

- Una tarea inefectiva agregada al plan basada en
experiencia de otra planta.
- Etc.

Entre los factores externos que deteriora las estrategias podemos
encontrar:

- Requisitos de desempeno del activo que aumentan,
cambiando las exigencias.

- Impactos operacionales que cambian debido a cambios
en las condiciones de mercado.

- Instalacion de otros activos paralelos o redundantes que
reducen la exigencia sobre los activos existentes.

- Activos que envejecen y cambian sus tasas de falla o
muestran nuevos modos de falla.

- Etc.

En definitiva, sin Gestidon de Estrategias, las estrategias cambian
con el tiempo, lo que lleva a un nivel de riesgo desconocido,
un rendimiento deficiente y costos altos. El Riesgo y el Costo
Aumentan cuando nos alejamos de la Tarea Optima a su
Frecuencia Optima.

Entonces, ;Qué es y qué cubre la Gestion de
Estrategia?
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La Gestion de Estrategias es un enfoque de mejores practicas
para la gestion de estrategias de activos, en toda la organizacion.
Es un proceso, habilitado por personas, tecnologia y datos, para
garantizar la estrategia 6ptima en cada activo, todo el tiempo.

A través de la Gestidon de Estrategias de Activos, obtendra valor
en el programa de gestion de activos mediante la gestion eficaz
de riesgos y oportunidades a fin de lograr el equilibrio deseado
de costo, riesgo y desempeno.

La Gestidon de Estrategias cubre tres niveles bien diferenciados:
el nivel Tactico, el de Activo y Flota, y finalmente el nivel del
Portafolio.

Tactico Aqui se incluyen las tacticas de mantenimiento
que se gjecutaran dentro del Plan de Mantenimiento de los
Activos. Incluyendo las tareas que deben realizarse, cuando
realizarlas y su duracidén, como se hacen, quién las hace, los
materiales, herramientas y repuestos requeridos.

Activo / Flota Aqui se incluyen las decisiones tomadas
a nivel de activos, instalaciones y flota de activos, como la
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edad de reemplazo de componentes o activos principales,
las paradas mayores o los programas de paradas del sistema.

Portafolio Aqui se incluyen la optimizacion de la
asignacion presupuestaria para un portafolio para maximizar
el valor dadas las limitaciones financieras y de recursos.

En muchos casos, existe una iteracién por la cual las restricciones
a nivel de Portafolio impulsan la necesidad de cambiar la
estrategia de activo/flota y/o de nivel tactico para ofrecer el
rendimiento requerido con los fondos disponibles.

La situacion ideal

Este entorno, donde la gestion de estrategia se separa de
la gestion del trabajo y la gestion del desempeno, donde
se implementa, permite la gestion de contenido genérico,
implementacion rapida y estrategias inteligentes que aprenden
continuamente de sus mejores decisiones, sin importar donde
estén hechas.

Los expertos en la materia pueden desarrollar una estrategia
para un tipo de equipo y luego implementar rapidamente la
estrategia en todos los activos relevantes. Cuando se realiza
un cambio en una instancia de ese tipo de equipo en particular,
puede ver exactamente donde mas se implementa, para que
los planes de mantenimiento se puedan actualizar en el EAM/
CMMS, en toda la base de activos si es necesario.

Es fundamental tener en cuenta que cosas la Gestion de
Estrategia de Activos no es.
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1. Solo una biblioteca de FMEA.

2. Solo una biblioteca de tacticas de Mantenimiento.

3. Solo un proyecto para revisar o desarrollar tacticas de
mantenimiento.

Mas bien, es un proceso que gestiona continuamente las
estrategias de activos a lo largo deltiempo. Ofrece elrendimiento
requerido y le permite administrar e implementar de manera
efectiva planes de mantenimiento genéricos a una velocidad
que coincida con la toma de decisiones.

Por supuesto, para que el proceso funcione, la Gestion de
Estrategia de Activos permite variaciones locales del contenido
para dar cuenta de diferentes contextos operativos o tareas,
entornos, fuerzas de trabajo locales o regulaciones, mientras se
mantiene el enlace al contenido genérico para un despliegue
rapido de las ultimas ideas en el futuro.

Estos diferentes niveles de genéricos, variaciones de genéricos,
activos y variaciones de activos, permite desarrollar un sistema
por capas, que asegura que una actualizacion en cualquiera de
las capas no afecta el contenido de las otras, maximizando asi la
capacidad de mejora continua de las estrategias, siendo este un
aspecto clave de la Gestion de Estrategias de Activos.

(Queé se requiere para la Gestion de Estrategia
de Activos?

Al igual que todos los flujos de trabajo efectivos, la Gestion de
Estrategias de Activos necesita la infraestructura adecuada. Por
tanto, se deben considerar los siguientes aspectos:

Un proceso claramente definido, con los
responsabilidades descritos.

roles y
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La tecnologia adecuada para identificar los activos con
bajo rendimiento e implementar las soluciones adecuadas
utilizando estadisticas basadas en datos.

Una estrategia para educar a todas las personas
involucradas en cada paso del proceso.

Mecanismos de apoyo.

Una solucién de Gestion de Estrategia de Activos.

+ Construir Datos Maestros para Activos Nuevos alineados
con la Gestion de Estrategias y con el Marco de Datos
Maestros.

Estrategias
Globalmente
- Considerar las Variaciones Regionales y Locales

Plan de Mantenimiento Automatico, Empaquetado de
Componentes y Listas de Tareas
- Capacidades de Lectura / Escritura en EAM/CMMS para
Desarrollar Nuevos Planes o Actualizar Existentes

Integrar Analisis Causa Raiz (RCA) con Estrategias de
Activos

Pronosticar Presupuestos y Recursos
- Comparar Estrategias Globales Genéricas con Estrategias
Implementadas

Identificar Areas de Riesgo donde:

+ Apalancar Mejores Practicas Locales a traves de la Base
Global de Activos

Disparar Revision de Estrategias y Analisis Causa Raiz
(RCA)

Monitorear el Desempeno de la Revision, Aprobacion e
Implementacion de la Estrategia

Genéricas de Activos implementadas

Pero todo esto debe realizarse en el marco de un proceso como
el que se representa en el grafico a continuacion:
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Silogramos realizarlo bien, los resultados hablaran por simismos.
Con la Gestion de Estrategias de Activos, obtendra importantes
reducciones de riesgo y ahorros de costos al implementar sus
mejores estrategias en toda su base de activos, todo el tiempo.

Como se Implementa la Gestion de Estrategias

de Activos
Para la implementaciéon de la Gestidn de Estrategias de Activos
se requiere recorrer los siguientes pasos:

1. Mapear, desafiar y documentar el proceso de Gestion de
Estrategias de Activos.

2. Configurar la Gestidn de Estrategias de Activos.

3. Implementarinterfaces paralasherramientasinformaticas.
4. Construir Datos Corporativos.

5. Construir Biblioteca de Componentes.
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6. Desplegar Componentes a Activos Fisicos.

7. Crear Variaciones Locales segun sea Necesario.
8. Empaquetar e Implementar.

9. Capacitacidén y Mentoreo en procesos de revision.

Beneficios que Genera la Gestion de Estrategias de Activos

La Gestion de Estrategias de Activos dirige:
- Estrategias consistentes para los tipos de equipos
comunes.
- Consistentes planes de mantenimiento, elementos y
estructura de la lista de tareas.
- Gobiernoy control de las estrategias de mantenimiento.
- Aprovechando el programa de mantenimiento a nivel
corporativo y la inteligencia relacionada en confiabilidad.

La Gestion de Estrategias de Activos es adaptable:
- Aprobacion de flujo de trabajo configurable.
- Variaciones permitidas para instalaciones especificas de
tipos de equipos comunes.
- Definir qué parametros se pueden cambiar.
- Presentar otros cambios requeridos para su aprobacion e
inclusion global o local.

La Gestion de Estrategias de Activos dirige la implementacion:
- Laintegracién de EAM/CMMS y la generacion de hoja de
carga con verificacion de control de calidad y de Reglas de
Negocio (puede gestionar varios tipos si es necesario).
- Lageneracion de documentos de instrucciones de tareas.
- Base de datos de instrucciones de trabajo y la generacion
de documentos.
- Cuadros de mando.
- Resumenes de analisis.
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- Prondsticos.
- Las comparaciones con los datos reales.

Entre los valores que se logran de mejora de desempeno
con la Gestion de Estrategias de Activos podemos senalar los
siguientes:
- Mejora de Desempeno con Incremento de Disponibilidad
de entre 1% y 6%.
- Mejora en Gestion de Riesgos logrando Reducciones de
los indices de Seguridad de entre 10% y 30%.
- Mejora en Gestidn de Costos logrando Reducciones de
Costos de entre 5%y 30%.
- Mejora de la Productividad en el Desarrollo de Estrategias
de 2 a 6 veces mas rapido.
- Mejora en la Gestion de Mantenimiento, logrando una
Reduccién del Reactivo de entre 10% y 50%.

Para finalizar y solo a modo de ejemplo, en una empresa Clase
Mundial, que ya contaba con una Disponibilidad Global de
06.,45% medida durante 5 anos anteriores a la implementacion
de la Gestion de Estrategias de Activos, se logré un aumento
de la Disponibilidad Global, de practicamente 1%, alcanzando
un valor de 97,39% medidos durante los 3 afnos posteriores a la
implementacion.

Palabras Clave:

Gestion, Estrategias, Activos, Confiabilidad, Riesgo, Costos, Ciclo
de Vida, Desempeno, Gestion de Estrategia de Activos, ASM,
Asset Strategy Management, Gestion del Trabajo, Gestion del
Desempeno
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1. Asset Strategy Management ASMx

A Leader's Guide to Reliability Transformation in the Digital Age
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Optimizacion de Planes de Inspeccion para la Gestiéon de
Activos por medio de RBI

Delvis J. Castellanos,Consultor en Confiabilidad & Mantenimiento de
Activos.

“Al gestionar los riesgos, tanto la probabilidad de falla como
la consecuencia de la falla se evaluan considerando todos
los mecanismos de dano creibles que podrian afectar las
instalaciones o el equipo”

1. INTRODUCCION

Como parte del proceso de optimizacion de costos de los
planes de mantenimiento, la Fase 4 del Modelo de Gestion
Integral del Mantenimiento dentro de la Gestidn de Activos,
desarrollado por el Dr. Amendola (2006), esta centrada
en buscar las estrategias de confiabilidad necesarias para
‘incrementar la disponibilidad de los activos, a bajos costos o
almenos demostrando productividad, permitiendo que dichos
activos funcionen de forma eficiente y confiable dentro de un
contexto operacionaly los niveles de servicios exigidos”.

El desarrollo de esta fase busca, entre otras cosas:

Mejorar el rendimiento operacional de los activos

Mejorar la relacion coste/riesgo-efectividad de las tareas
de mantenimiento.

Minimizar la ocurrencia de fallos, o almenos sean efectivas
en mitigar las consecuencias una vez ocurrida la misma,
es decir, un mantenimiento que funcione y sea coste-
efectivo.
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En este apartado hablaremos de la metodologia de Inspeccion
Basada en Riesgo (Risk Based Inspection - RBI), que nos
permite cubrir brechas en los planes de mantenimiento de
equipos estaticos tomando en cuenta los puntos mencionados
previamente.

2. ;EN QUE CONSISTE LA METODOLOGIA DE
INSPECCION BASADA EN RIESGO?

De acuerdo con la practica recomendada API RP 580 (2016), la
metodologia de Inspeccidén Basada en Riesgo es un proceso de
evaluacion y gestion de riesgos que se centra en la pérdida de
contencion de los equipos presurizados en las instalaciones de
procesamiento. Al gestionar los riesgos, tanto la probabilidad de
falla como la consecuencia de la falla se evaluan considerando
todos los mecanismos de dano creibles que podrian afectar
las instalaciones o el equipo. Ademas, se deben desarrollar y
considerar escenarios de falla basados en cada mecanismo de
dano.

El resultado del proceso de planificacion de la inspeccion
realizado de acuerdo con estas pautas debe ser un plan de
inspeccion para cada elemento del equipo analizado que incluya:
(a) los métodos de inspeccion que deben utilizarse; (b) extension
de la inspeccion (porcentaje del area total a ser examinada o
ubicaciones especificas); (c) intervalo de inspeccion (tiempo); (d)
otras actividades de mitigacion de riesgos; (e) el nivel residual de
riesgo después de que se hayan implementado la inspeccion y
otras acciones de mitigacion.

3. PROCESO DE ANALISIS DEL RIESGO, MEDIANTE RBI

El proceso de planificacidon general de analisis de riesgos se
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muestra en el diagrama de bloques mostrado en la figura 1. .

Aca, se describen los elementos esenciales de la planificacion
de la inspeccidon basada en el analisis de riesgos.Para el lector,
la metodologia de RBI desarrollada por PMM involucra 7 pasos.

Estos se describen a continuacion:
3.1 Seleccion del Sistema/Sistemas por evaluar.

A nivel de las instalaciones, la metodologia se puede aplicar a
todo tipo de operaciones (procesamiento, almacenamiento,
transporte, etc), incluidas:

Produccion de Petroleo y gas, procesamiento y transporte
Refinerias

Petroquimicas y quimicas

Ductos, y sus estaciones de flujo

Procesamiento de gas licuado

Generacion de energia

Pulpay papel

Almacenamiento y despacho de fluidos

Farmaceuticas

Procesamiento de alimentos y bebidas
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Conociendo el area industrial donde se realizara el estudio,
se debe sistematizar la instalacion. Esta actividad consiste en
la divisidbn o seccionamiento de los sistemas de la instalacion,
para conformar una base de datos de equipos que seran
analizados individualmente en funcion de sus mecanismos de
deterioro, condiciones operacionales, composicion de los fluidos
que manejan y ubicacion dentro del Diagrama de Tuberias e
Instrumentacion (P&ID). Se basa en dos criterios generales: grupos
de inventario (utilizado para el calculo de las consecuencias), y
lazos de corrosion (utilizado para el calculo de las probabilidades
de falla).

3.2 Recopilacion de informacion de los Sistemas.

La informacion necesaria para realizar un buen analisis de
inspeccion basada en riesgo se enfoca en 6 factores claves:

Informacion de diseno (especificaciones de materiales,
aislamiento, vida util, espesor nominal, temperatura de
diseno y presion de diseno, etc.).

Informacién de grupos de inventario (diagramas de tuberia
e instrumentacion, e informacion sobre los equipos de
bloqueo de los inventarios).

Informacion de operacion (temperatura y presion de
operacion, espesor actual, fluido de proceso, ventanas
operativas, etc.)

Historiales de fallas/mantenimientos
realizadas, reparaciones realizadas, etc.)
Mecanismos de deterioro (velocidad de corrosion,
mecanismos de deterioro activos como: adelgazamiento,
corrosion externa, agrietamiento, fatiga, fragilizacion, etc.)
Impactos (seguridad, econdmicos y ambientales)

(inspecciones
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3.3 Cuantificacion del riesgo.

La cuantificacion del riesgo depende de dos variables: la
frecuencia ajustada de fallas y las consecuencias de fallas, ambas
variables determinadas en funcion a los datos recopilados en el
punto 3.2. En la figura 2 se muestra la informacion necesaria para
este calculo.

Luego de cuantificado el riesgo en cada uno de los activos
evaluados dentro del proceso, se elabora una matriz de riesgo.
Los riesgos se clasifican en esta matriz como ALTO, MEDIO ALTO,
MEDIO Y BAJO, de acuerdo con criterios establecidos en el
analisis. La practica recomendada API RP 581 da un ejemplo de
esta escala de valores. Esto se muestra en la figura 3.

3.4 Generacion de Planes de inspeccion.

Debido a que la variacion del riesgo en los equipos no solo es
funcion del tiempo, sino que también de la inspeccion realizada
en los equipos (y su efectividad), la idea es definir las tareas
de inspeccion que permitiran controlar el riesgo y reducir la
incertidumbre en los activos. En este caso, la “efectividad” de la
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inspeccion se vera definida por elriesgo tolerable. Es decir, el nivel que permitan bajar el nivel de riesgo del activo.

de riesgo que “aceptamos”, teniendo en cuenta los beneficios . No se supera el “riesgo tolerable” dentro del periodo
asociados y asumiendo que el riesgo es minimizado mediante del plan de inspecciones, lo que puede significar que queda
apropiados procedimientos de control. a criterio de la organizacion realizar la actividad de inspeccion

(en funcion a recursos y tiempo).

La practica recomendada APl 581 nos define unas guias
de efectividades de inspeccion para los mecanismos de
deterioro considerados. En la figura 4 se muestra el caso para
el mecanismo de deterioro adelgazamiento.

4.CONCLUSIONES

El uso de metodologias efectivas de confiabilidad, permiten
optimizar recursos a traveés de la implementacion de técnicas
de monitoreo de condicion adecuadas para los mecanismos
Por lo tanto, al cuantificar el riesgo en los activos del proceso, se de deterioro de los activos; ya que definimos de forma clara
pueden presentar tres escenarios: los danos que se producen, donde deben detectarse, como
Se supera el ‘riesgo tolerable”, y se debe gjecutar una pueden detectarse y cuando se debe inspeccionar. Esto nos
inspeccion inmediata con una “efectividad alta” que permita bajar permite ser verdaderamente eficientes y efectivos al controlar
el nivel de riesgo de activo por debajo del riesgo tolerable. los riesgos, prolongar la vida util econdmica de nuestros
Se supera el ‘riesgo tolerable” dentro del periodo del plan activos, y generar valor en nuestro negocio.
deinspecciones, lo que conlleva a la planificacion de inspecciones
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Calendario PMM Business School

informacion@pmme-bs.com

Conseguir estrategias eficaces e implementar procesos de cambio efectivos es el ideal de toda
organizacion, y es por eso que el perfil de Project Manager es una demanda constante en el
Gestion de Activos mercado. Este master te permitira obtener una comprension profunda del contexto actual para

conseguir este objetivo: optimizar la eficiencia en la gestion de las carteras de proyectos, potenciar
para Manufactura las habilidades de liderazgo y transformar la organizacion para enfrentar nuevos desafios.
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14 de noviembre 2022 8 meses de Clases 100%
duracion online en directo

¢<Necesitas de compentencias que te ayuden a posicionarte en un sector, tan competitivo como el
de la manufactura?

Ante la creciente presion sobre la industria manufacturera, es fundamental que las empresas reeva-
luen sus estrategias de gestion de activos a largo plazo.

Para ayudarte en este sentido, el proximo 14 de noviembre de 2022 damos inicio al Diplomado de
Gestion de Activos para Manufactura, un programa que te ensenara a posicionar y liderar cual-
quier organizacion manufactura.
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Minipost35

Conecta los puntos clave de conocimiento mediante un
aprendizaje acelerado, adaptado a los nuevos tiempos.

Minipost35 se trata de la nueva plataforma de formacion perteneciente a PMM Innovation Group.

En ella encontraras diferentes cursos “Mini-Postgrados” online de contenido clave y especifico, adaptado a
lo que la industria necesita de ti.

Los Mini-Postgrados son cursos agiles y de corta duracion, de 8 h, 12 h'y 40 h, para que puedas aprender
nuevas competencias para aplicar de forma inmediata.

Puedes elegir hacer un Mini-Postgrado o el conjunto de nueve Mini-Postgrado para lograr lo equivalente en
creditos a un Postgrado convencional.

Conectay combina entre las diferentes areas de conocimiento que te ayuden a impulsarte profesionalmente
y ofrecer exactamente lo que el mercado necesita.

En Minipost3s encontraras 4 areas de conocimiento:

Finanzas

_ para ingenieros -
Leadership Risk

Management

Innovacion y

Reliabilit
y Excelencia Ope-
racional
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PMM POR EL MUNDO

+15.000
alumnos
online

-I-15
anos de
experi

+20
paises

Puedes inscribirte ya en
siguiente enlace.

https://pmm-bs.com/microlearning-planificacion-y-programa-
cion-de-mantenimiento-e-indicadores-de-gestion-de-activos/
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Curso Auditor en Sistemas de Gestion
de Activos ISO 55001:2014

El curso certificado de Auditor en Sistemas de Gestiéon de
Activos ISO 55001:2014 proporciona a los participantes el
conocimiento y las habilidades requeridas para realizar au-
ditorias en los sistemas y gestion de activos segun las nor-
mas ISO 55001 e ISO 19011.

Puedes inscribirte para la proxima edicion de este curso
haciendo click en el siguiente enlace.

*57
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+ 20
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Curso Estrategias para la Optimizacion de Certificacion AMP Strategic & Tactical.
Paradas de Plantay Overhaul en el sector Empresa Celsia

industrial.

El Curso Estrategias para la Optimizacion de Paradas de El esquema de Certificacion AMP - Asset Management
Plantay Overhaulen elsectorindustrial te proporcionara una Professional, de PMM Enterprise Certification, define los
metodologia de referencia en la gestion de mantenimiento y criterios de competencia requeridos por los gestores de
las buenas practicas en la gestion de un Overhaul. activos para su desarrollo profesional.

Conoce mas sobre este curso 100% online en el siguiente enlace. Si quieres conocer mas acerca de esta certificacion con-

sulta el siguiente enlace.

https://pmm-bs.com/online-estrategias-para-la-optimiza- https://pmmcertification.com/

cion-de-paradas-de-planta-overhaul-en-la-empresa-minera/
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