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Carta del Editor

. Cuanto stress nos genera tomar decisiones
sobre los activos?

Uno de los grandes desafios y necesidades de la industria a nivel de la
gestion de sus activos es la de como asegurar que se tomen las decisiones
adecuadas en el momento adecuado. Ya no es solo un tema de optimizar
costos o tomar decisiones costo eficiente, sino que ademas, a través del
proceso de toma de decisiones, son gestionados 10s riesgos de los activos
que garantizan la sostenibilidad del negocio.

Ahora mas que nunca con el plan de descarbonizacion, la intensificacion
del green management (o manufactura verde) y el gran impulso que se esta
haciendo sobre los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), tenemos que
asegurar que tanto la infraestructura como nuestros activos sean gestio-
nados y estén preparados para estos grandes cambios.

En este sentido, tal como mostramos en la portada de esta edicion, un
input importante en la decision de los activos es la de contar con criterios
de salud que sean definidos y acordados de forma transversal en la organ-
izacion. Estos criterios de salud deben permitir tomar decisiones acerca de
si desarrollar estrategias preventivas, predictivas o correctivas, planificar
técnica y financieramente la disposicion final de los activos y las inver-
siones y/o desinversiones.

Desde PMM acufiamos el eslogan de que las decisiones sobre la gestion de
activos deben de estar al alcance de pulsar un boton.

;Cuadles son los desafios que usted tiene acerca del proceso de decisiones
sobre los activos?
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¢ Te reflejas en esta situacion?
Comparte tus comentarios en....
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Sabias Que...
“Tip de recomendacion atil”

Existen al menos 10 desafios para
transformar datos en decisiones acertadas

Uno de los roles fundamentales del Mantenimiento dentro de la gestion de activos es la de propor-
cionar informacion de los activos que permita la toma de decision a lo largo de las fases de su ciclo
de vida (EN 16646). Una de las fuentes importantes para obtener esta informacion proviene del
monitoreo de condiciones y el diagnostico. Consultando a nivel internacional a ingenieros y analistas
de mantenimiento acerca de cuales son los principales desafios para asegurar de que puedan trans-
formar datos en decisiones acertadas, surgieron los siguientes 10 desafios:

1.

N 6w

9.

Lograr gestionar en una sola plataforma todos los informes de los activos independientemente de
la tecnologia utilizada, marca del instrumento o de los diferentes analistas.

Lograr documentar las inspecciones predictivas y reparaciones de los activos de forma facil,
manejable y centralizada.

Justificar facilmente las inversiones calculando el ROI del mantenimiento predictivo.
Obtener informes mas rapidos y de forma productiva (reducir los tiempos de desarrollo).
Asegurar diagnosticos acertados y garantizados.

Tener control del mantenimiento predictivo.

¢ Como aprovechar las plataformas de Big Data y Machine Learning?

Controlar en tiempo real los indicadores de mantenimiento predictivo que permita conocer los
avances en la confiabilidad de las instalaciones plantas, y establecer objetivos y monitorearlos
de forma eficiente.

Concentrarnos en lo mas importante segun la criticidad y gravedad del fallo diagnosticado.

10. Mantener control de cambio sobre aspectos técnicos de los activos.

Tip de recomendacion dutil:

Existe una herramienta llamada
POWER-MI que ofrece funcion-
alidades que dan respuesta a
estos 10 desafios y a otros mas.

Ofrece diferentes esquemas de
licencia dirigido a:

Departamentos Empresas
de empresa de servicio

Permite prueba gratuita y es una
aplicacion en la nube.

Informacion:
contact@power-mi.com
https://power-mi.com/es/powermi
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Lectura Obligatoria

Finanzas para la ABC de la Gestion Gestion Integral de Oganizacion
Gestion de Activos de Activos Activos Fisicos y Gestion del
Mantenimiento
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Indice de Salud de Activos - IPR

Driving asset management strategy for electric utilities

Dr. Luis (Luigi) Amendola, Ph.D @ @
PMM Business School, Europa ™, PMM CIEx Innovation University, USA @

“Los indices de salud de activos se convierten
en una herramienta para administrar activos,
identificar necesidades de inversion y priorizar
inversiones en programas de Capex & Opex.”
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Con la reestructuracion del sector eléctrico en modelos comer-
ciales orientados al Green Management, un numero creciente de
empresas eléctricas a nivel global estan adoptando indices de salud

de activos para medir y monitorear la condicion de sus activos.

Los indices de salud representan una forma novedosa de capturary
cuantificar los resultados de las operaciones de mantenimiento, las
inspecciones de campo y las pruebas in situ y de laboratorio en una
imagen objetiva y cuantitativa. Esto proporciona la salud general de
los activos para buscar el indice de Prioridad de Riesgos.

Los indices de salud de activos se convierten en una herramienta
poderosa para administrar activos, identificar necesidades de
inversion y priorizar inversiones en programas de Capex & Opex.
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Cuando se desarrollan adecuadamente, los indices de salud brindan
una indicacion precisa de la probabilidad de fallas de activos y los
riesgos asociados.

Habiendo establecido el indice de salud de activos enlas condiciones
actuales, los valores del indice de salud en el futuro pueden prede-
cirse teniendo en cuenta el impacto de las condiciones ambientales
y operativas junto con las practicas de gestion de activos.

PMM CIEx Innovation University ( ) & Mainte-
nance Intelligence mediante la metodologfa IPR (indice de Prioridad
de Riesgos) disefiaron un software ( ) que
incorpora la salud e impacto para el calculo del indice de salud para
predecir la condicion futura de los activos con base al IPR.

Figura 1.

Metodologia para priorizar las inversiones
en Capex & Opex (Indice de prioridad de
riesgos). Amendola.L, Depool. T, 2017
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Esta metodologia se puede utilizar para evaluar los riesgos futuros
asociados con un activo o para seleccionar los niveles 6ptimos de
mantenimiento que proporcionarian el equilibrio adecuado entre el
riesgo y los costos de inversion y explotacion.

A través de la metodologia de la Figura 1, se conectan los obje-
tivos relacionados al marco de referencia y su relacion con el marco
estratégico de empresa (del cual deben derivar de acuerdo con las
buenas practicas). Esto permitira construir la manera en como se
asocia la relacion “causa efecto” con el Balanced Scorecard, lo que
permite fijar adecuadamente las metas y las bandas entre los obje-
tivos (alarma, desviacion etc).

La metodologia IPR muestra la secuencia en la que se va jerarqui-
zando la necesidad de los activos en base a su DECISION - APM
(IPR). Una vez realizada esa jerarquia y, en base a criterios del pro-
grama presupuestal (restricciones de presupuesto y/o compromisos
con otros proyectos), se filtran las diferentes necesidades o se
estructuran, por ejemplo, en un plazo de X anos. El siguiente paso
es el de organizar las iniciativas en base a un grupo de activos, por
ubicacion o bien aprovechando la economia a escala a fin de lograr
mayor productividad.

BENEFICIOS DEL DECISION - APM (IPR)

Es muy importante recalcar que la estrategia de gestién de activos
sera definida segun las necesidades particulares de cada empresa
y, por ello, se puede afirmar que diferentes instalaciones requieren
diferentes estrategias de gestion de activos.
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En la actualidad, la transformacion digital de las organizaciones esta
facilitando la implementacion, ejecucion y supervision de todas las
areas de las empresas, entre ellas también el drea de operaciones
y mantenimiento. En dicha area, el conjunto de soluciones tecno-
lIogicas de software industrial para la transformacion digital es
englobado bajo el nombre de DECISION - APM (IPR): Asset Per-
formance Management.

Implementar una estrategia DECISION - APM (IPR) en las orga-
nizaciones de hoy en dia, en las que todas las areas de negocio
se estan digitalizando y se recogen datos para ser explotados, es
fundamental para poder ser competitivos dentro de los mercados
actuales.

Realizar esta estrategia proporciona numerosos beneficios para la
organizacion. A continuacion, enumeraremos los ocho principales
beneficios de la implantacion de la solucion de DECISION - APM
(IPR).

PMM PROJECT MAGAZINE



Otorga informacion instantanea a los departamentos
de finanzas, operaciones, ingenieria y mantenimiento
para tomar la mejor decision conjunta.

La tendencia actual enlaindustria es dotar a los equipos de finanzas,
operaciones, ingenieria y mantenimiento con la mayor cantidad de
datos contextualizados para tomar las decisiones sobre el reem-
plazo o continuar utilizando los activos.

Si bien histéricamente se ha trabajado en la captacion de datos de
procesos y operaciones, cada vez es mas necesario captar también
datos de ingenieria, operaciones y mantenimiento para cruzarlos y
disponer de una ¢ptica completa de nuestros activos. Se debe tener
en cuenta desde “cuanto a como” (calidad), pasando por “en qué
estado estan produciendo”.

Por ello, las organizaciones cada vez apuestan mas por soluciones
avanzadas de analisis de datos (como Business Intelligence) y asf
empoderar al personal encargado de la toma de decisiones con
informacion Util para su analisis.

Esto permite a las organizaciones trabajar en una misma direccion y

maximizar la coordinacion interdepartamental a la vez que minimiza
el riesgo de toma de decisiones con informacion parcial.

Identificar el ROI (Return of Investment).

El aumento de la vida util de los activos permitira obtener un mayor
ROI de los activos de nuestra organizacion.
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Identificar los cambios en los costes de manteni-
miento.

DECISION - APM (IPR) permite reducir sustancialmente los costes
de mantenimiento de las organizaciones gracias a diversos factores.
Entre dichos factores se pueden enumerar: reduccion de los mante-
nimientos preventivos, reduccion de los mantenimientos correctivos
de gran envergadura gracias al mantenimiento predictivo en tiempo
real, aumento de la eficiencia de los técnicos de campo, toma de
decisiones agiles basadas en datos reales, etc.

Conocer el ciclo de vida de los activos.

Al monitorizar en tiempo real los activos podemos anticiparnos a los
fallos de estos antes de que sufriran daios graves o producirlos en
equipos del mismo sistema. Al realizar I1os mantenimientos preven-
tivos necesarios cuando corresponde, se consigue aumentar la vida
util de los activos.

Identificar el mantenimiento preventivo innecesario.

Al implantar la estrategia correcta de mantenimiento para cada uno
de los activos y monitorizarlos en tiempo real, se reducen los man-
tenimientos preventivos innecesarios. La toma de decision de la
estrategia adecuada se realiza gracias a un estudio de las posibles
estrategias realizando una planificacion de Mantenimiento Basado
en Riesgos (RBM).
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Identifica la disponibilidad de los activos para cumplir
los objetivos de produccidn u operaciones.

Como consecuencia de los puntos anteriormente descritos, se
aumentara la disponibilidad de todos los activos de nuestra organi-
zacion, asi como la capacidad de produccion de estos. Esto permi-
tira al equipo de produccion alcanzar y superar con mayor facilidad
los objetivos de produccion o las operaciones de la empresa.

Adopcion de estrategias de confiabilidad y ciclo de
vida de los activos.

Conseguiremos una mayor confiabilidad al identificar, priorizar y
resolver riesgos antes de que se materialicen para la toma de deci-
siones de Capex & Opex. También conseguiremos reducir los gastos
de capital para prolongar la vida econdmica de los activos nuevos y
existentes.

Seleccion de Alternativas de Inversion.
El modelo muestra un proceso analitico y sistematico para evaluar

las lineas de accion de varias alternativas. El objetivo es elegir la via
con mejor relacion costo-riesgo-beneficio para alcanzar un objetivo.
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Integracion de las Valvulas de
Control a la Gestion de Activos

Capabilities of asset health monitoring solutions

“La medicion principal de un instrumento
de campo inteligente representa el 3% de
los datos. El 97% restante se puede utilizar
para la gestion de la salud de los activos.
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Hace mas de 30 afios llegaron a los mercados los primeros posicio-
nadores digitales o inteligentes para valvulas de control. Estos posi-
cionadores eran mas avanzados y disponian en su parte electrénica
de microprocesadores que incorporaron el protocolo de comunica-
cion HART para comunicarse e interactuar con dichos instrumentos
de campo.

La llegada de estos posicionadores digitales permitid, ademas de
contar con instrumentos de tecnologia de punta para ese momento,
disponer de una serie de ventajas que en principio solo estuvieron
enfocadas al tema de “commissioning” o puesta en servicio del lazo
de la valvula como tal. Esto permitio, a través de procedimientos
mucho mas simples, la calibracién y entonacion del lazo propio de
la valvula en pocos minutos.

Tipicamente con los modelos predecesores de posicionadores
neumaticos o los electro-neumaticos disponibles, le tomaba a los
técnicos de instrumentacion hasta varias horas de labor para poder
lograr alcanzar una respuesta realmente aceptable de la valvula
frente a la sefial de corriente de 4 a 20mA, proveniente del con-
trolador local, un PLC o DCS, logrando ahorros considerables por
concepto de menos uso de H-H’s para esta actividad.

Con el avance del mundo de la electrdnica, y particular-
mente la aparicion de procesadores mas compactos y
poderosos, los principales fabricantes y lideres de este
sector de valvulas de control aprovecharon esta situa-
cién para ir incorporando a sus equipos mayores presta-
ciones. Estas prestaciones no solo se limitaban al tema
de la puesta en servicio, registrando y almacenando una
serie de datos del comportamiento y desempefio no solo
del posicionador, sino también de la valvula en la cual se
instalaran.

Tales datos desde ese momento han estado disponibles por muchos
afos en las plantas en las que fue actualizada su base de posicio-
nadores, pero en muy pocos casos esta valiosa informacion ha
sido aprovechada y considerada en su justo valor en la toma de
decisiones sobre estos activos de critica importancia, clave en la
calidad y fiabilidad del proceso de la planta o instalacion industrial.

Integracion de las valvulas de control a la
gestion de activos

La entrada al mercado y aceptacion de los posicionadores digitales
no es tema reciente, pero desde su masificacion han permanecido
en la mayoria de casos como seres “inteligentes” acumuladores de
datos. Sin embargo, han estado practicamente aislados y sin poder
compartir, y mucho menos aprovechar, toda esa informacion con
otro sistema jerarquicamente superior que pueda ser de verdadera
y maxima utilidad para los usuarios responsables del mantenimiento
o de la operacion de la planta.
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Las plantillas de técnicos de instrumentacion han ido ganando vy
fortaleciendo su experiencia con estos posicionadores. Han logrado
bajar considerablemente el tiempo necesario que les toma ponerlos
en servicio, bien sea en una instalacion de un nuevo equipo luego
de un reemplazo por falla 0 en las pruebas funcionales que se rea-
lizan a cada valvula dentro del programa de mantenimiento preven-
tivo durante las paradas de planta programadas.

Sin embargo, hay muchas ventajas y bondades mas alla de la puesta
en servicio si se extrae, se registra y, sobre todo, se analizan los
datos que estos posicionadores proporcionan. Para lograr integrar
estos instrumentos y, en definitiva, el lazo de la valvula al cual estan
asociados, a un sistema de gestion de activos, los ingenieros de
confiabilidad de instrumentacion pueden ir avanzando por etapas
hasta lograr la meta deseada: el monitoreo en linea de estos activos.
Esto permitira a la postre conocer practicamente en tiempo real la
salud de la valvula y la deteccidn de fallas con suficiente antici-
pacion para la toma de decisiones en forma acertada y oportuna.

Optimizando la selecciéon de valvulas que deben ser bajadas o some-
tidas a un “overhaul” durante las paradas de planta programadas al
tomar parametros basados, no solo en esquemas de tiempo y en
el desempefio, sino mas bien en la condicidn que muestra cada
valvula.

Esto se traduce en reducciones de entre un 30% a 50% de costos
de mantenimiento mayor de valvulas, no solo por los costos inhe-
rentes a la reparacion o mantenimiento de la valvula propiamente,
sino también al no requerir el uso de H-H's de la cuadrilla de ins-
trumentistas, el desmontaje mecanico, la perdida de aislamiento,

construccion y alquiler de andamios o estructuras, servicio de iza-
miento, transporte hasta y desde un taller externo si fuera el caso,
etc.

En esta primera entrega revisaremos que datos o informacion se
pueden obtener de los activos como se muestra en la figura 1. Reali-
zaremos énfasis en los posicionadores digitales en modo “off line” o
fuera de servicio y en proximos articulos iremos mas alla revisando
las opciones disponibles para realizar un monitoreo continuo o0 en
modo “on line” con las valvulas y la planta completamente operativa
y sin riesgo alguno.

Figura 1. Sistema automadtico de captura de datos de los activos
(Amendola.L, 2015, 2019)
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Cada fabricante ofrece un programa o software que permite
comunicarse con mayor o menor facilidad con los posicionadores
mediante un dispositivo movil y desde cualquier punto de conexiéon
del lazo de corriente, bien sea directamente en el posicionador, caja
de conexion de sefiales que van a este dentro de la planta o incluso
desde los tableros de entrada/salida de las sefiales del PLC o DCS.
Estos programas basicamente tienen dos propdsitos:

1. Configuracion: para preparar y ajustar el posicionador
de acuerdo a la valvula estableciendo distintos parame-
tros como tipo de falla, rango de la sefial de entrada, tag
o etiqueta, tipo de respuesta (lineal, igual %, apertura
rapida, “customizada”) e incluso parametros PID para la
entonacion fina del lazo posicionador-valvula.

2.Inspecciony diagndstico: este modo permite conocer
la “salud” del posicionador revisando segun el fabricante
el estado de parametros propios del equipo como son la
temperatura maxima alcanzada en el microprocesador,
desconexion o perdida de la sefial eléctrica, problemas
en el tren neumatico, error de posicion de la valvula,
calibracion fallada, etc.

También se puede inferir acerca del estado o salud de
la valvula mediante la ejecucién de rutinas de diagnos-
tico que permiten generar y registrar curvas a partir de
pruebas tipicas como son la “firma” estandar o exten-
dida, respuesta al escalén a la rampa, tiempos de aper-
tura y cierre, etc.

Soluciones de monitoreo del estado de salud
de los activos

Los sofisticados dispositivos de campo actuales pueden propor-
cionar enormes cantidades de datos. Las estimaciones sugieren
que la variable primaria basica representa apenas el 3% de los datos
gue se originan en un instrumento o analizador. Entonces...

cJqué representa el otro 97% de la figura 1?

Naturalmente, varia segun el tipo de instrumento: un transmisor
de presion diferencial producira informacién diferente a la de un
caudalimetro coriolis 0 un actuador de valvula inteligente. Pero en
general incluye:

Diagndstico: indicadores discretos y continuos para estados de
problemas internos y fallas aleatorias del sensor y los compo-
nentes electrénicos. Estos se pueden indicar de varias formas,
incluidas alertas y alarmas. El historial de calibracion del disposi-
tivo también reside aqui.

Monitoreo: indicadores continuos de activos y procesos, como
el ruido del proceso, que pueden indicar cambios fuera de la fun-
cion principal de un instrumento.

Deteccion: variables secundarias, terciarias e incluso adicio-
nales. Estos pueden funcionar individualmente o en conjunto con
otros instrumentos para aproximar las mediciones del proceso
que no se pueden medir directamente.
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La medicion principal capturada por un instrumento de campo Una solucion de gestion de activos de planta eficaz esta diseflada
inteligente representa aproximadamente el 3% de los datos que para recopilar los datos adicionales y desbloquear su potencial.
genera. El 97% restante se puede utilizar para la gestion de la Cuando se implementa correctamente, mejorard la disponibilidad y
salud de los activos y otros usos. la eficacia de la planta al tiempo que reduce el riesgo de interrup-
cion de la produccion, el tiempo de mantenimiento y el esfuerzo.

Beneficios:

* El andlisis de datos ayuda a dirigir los esfuerzos de manteni-
miento preventivo para ahorrar tiempo, especialmente para dis-
positivos con altos requisitos de mantenimiento.

* Solucién de problemas mucho mas rapida, eliminando la nece-
sidad de revisar instrumentos individuales.

* Uso mas eficaz del tiempo de los técnicos, ya que pueden
comprobar el estado de los instrumentos antes de realizar repa-
raciones.

* Los datos recopilados y mostrados en paneles para un rendi-
miento en tiempo real y capturados en historiales para su analisis

Figura 2. Herramienta de Diagndstico Salud de Activos posterior.
(Amendola.L, 2015, 2019)
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Buenas Practicas

Si el equipo de confiabilidad de la planta dispone de los recursos y
conocimientos, o contrata los servicios de las empresas especia-
listas o representantes de los fabricantes de valvulas, puede tomar
ventaja.

En cada oportunidad o ventana que se presente, bien sea por una
parada programada o no, se puede extraer y registrar toda la data
que acumula y proporciona el posicionador. Asi se pueden rea-
lizar los diagndsticos de la respuesta de la valvula a las pruebas
de rampa o escalén y acumular estas firmas para ir registrando un
histdrico que, si bien no es continuo, le permitira comparar distintos
momentos y tendencia de estos parametros.

Esto servira para inferir, con la experiencia y conocimientos nece-
sarios, y tomar decisiones asertivas basadas en este comporta-
miento. Esto ayudara a decidir sobre que valvulas se debe actuar
e intervenir y, de esta manera, empezar a manejar planes basados
en filosofia de CBM que dia a dia van demostrando que resultan
mas efectivos que los planes basados en tiempo de operaciéon o
agendados.

Y aunque esta primera etapa no es la guinda del pastel en la con-
fiabilidad de la instrumentacion, es un buen inicio del camino a
recorrer para poder disponer de técnicas predictivas sobre estos
activos que resultan criticos y clave en la calidad y fiabilidad del
proceso de la planta o instalacion industrial.

Nicolas Palermo, Ing.

Cuenta con mas de 30 afios de experiencia. Especialista en
Confiabilidad Integral de Activos en PMM Group.

SISCOM, C.A. GERENTE DE VENTAS ORIENTE, OCT 2015-
JULIO 2017, Coordinar equipo de ventas y servicios para
la regidn oriente. Comunicacién directa con fabricas y asis-
tencia a entrenamientos. SISCOM, C.A. ESPECIALISTA DE
PRODUCTOS.MAY 2007-0OCT 2015. Elaboracién de propuestas
técnicas-econdmicas basadas en aplicaciones de valvulas de
control, medidores de flujo e interruptores inteligentes. Presen-
taciones y charlas técnicas. PEQUIVEN - METOR, S.A. SUPER-
INTENDENTE DE INSTRUMENTACION Y ELECTRICIDAD, AGO
2000-NQOV 2006. Coordinar ejecucion del mantenimiento a
la instrumentacion y equipos eléctricos de planta. Manejo y
coordinar paradas de plantas de I&E. PDVSA. INGENIERO DE
CONFIABILIDAD Y MANTENIMIENTO MAYO 1995-JUN 2000.
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Calendario PMM Business School

iConsiguelo cursando nuestros masters!

MBA MBA MBA
Gestion Integral de Innovaciony Facility Asset
Activos Fisicos Excelencia Operacional Management
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Calendario PMM Business School

Desarrolla tus competencias

MBA en Desarrollo de
estrategias de Proyectos
de Negocio

Online 100%

Curso de Gestion
del Presupuesto en
Mantenimiento de Activos

Online 100%

Postgrado Especialista
Profesional Universitario en
Gestion del Mantenimiento

Online 100%

Curso de Transformacion
Digital en la Gestion de
Activos

Online 100%

Diplomado Gestion de
Activos para el Sector de
Manufactura

Online 100%

Curso de Planificacion
y Programacion de
Mantenimiento e Indicadores
de Gestion de Activos

Online 100%

Curso de Eficiencia
Energética y Sostenibilidad
en el Mantenimiento

Online 100%

Curso de ;Como optimizar
el retorno de la inversion en
mantenimiento y Operaciones
en la industria?

Online 100%


https://pmm-bs.com/mba-development-of-business-project-strategies/
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mas de 20 afos INTERNACIONAL
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fMini-Postgrado
_Reliability-Leadership Saber mas

'J

..
Mini-Postgrado
Mantenimiento Productivo
\Total (TPM) Saber mas

Mini-Postgrado es la nueva marca de PMM Innovation Group.

En ella encontraras una gran variedad de cursos especificos,

fM' i-Postgrad
desde 35$%, adaptados a lo que tu perfil profesional necesita. Ini-Fostgrado

Se trata de cursos agiles, combinables entre si'y certificados. Flpaqzas para Ingenleros y )
Tienes la posibilidad de: \Tecr“cos Saber més

1. Conseguir el titulo del curso que realices.

(M' i-p

2. Conseguir un doble certificado cursando algunos de los Ini- OStgfa’do ) ) :

packs de cursos que tienes a la derecha. Innova0|on DISI"U ptlva Saber mas
\

Estos cursos se organizan en cuatro areas de conocimiento,

representadas por un color. Son las que se encuentran en la
parte inferior.

fMini-Postgrado
\Change Management Saber mas

s

Realiza tu primera clase GRATIS haciendo click aqui.

Innovaciony
Risk Excelencia
Management Operacional

Green Reliability
Management Leadership
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online
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Curso online de Auditor en Sitema de
Gestion de Activos ISO 55001:2014
con la empresa EEGSA.

El Curso de Auditor en Sistema de Gestion
de Activos ISO 55001:2014 proporciona a
los participantes el conocimiento y las ha-
bilidades requeridas para realizar auditorias
en los sistemas de gestion de activos segun
noma ISO 55001 e ISO 19011.

Haz clic aqui para unirte al préximo con inicio
el 3 de noviembre 2021.

https://pmm-bs.com/online-auditor-en-sistema-de-gestion-

de-activos-iso-550012014/
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Certificacion AMP Strategic
& Tactical Celsia

El esquema de Certificacion AMP - Asset
Management Professional, de PMM Enter-
prise Certification, define los criterios de
competencia requeridos por los gestores de
activos para su desarrollo profesional.

Si quieres conocer mas acerca de esta certi-
ficacion consulta el siguiente enlace.

https://pmmcertification.com/
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