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(Qué es Shutdown & Overhaul?

Obijetivos de las paradas de planta

La combinacion de la confiabilidad,
con herramientas de direcciony gestion
de proyectos, tendra un mayor impacto
en los resultados operacionales de la
empresq, si ésta es aplicada desde la
etapa mds temprana en los proyectos
de "PARADAS DE PLANTA" (durante
su fase de planificacion). Ello hace
necesaria la utilizacion de heramientas
del Project Management Maintenance,
permitiendo la fiuidez en la toma de
decisiones, que es la caracteristica del
desempeno experto en toda clase de
ambientes complejos.

La planificacion,  programacion  y
gjecucion de los mantenimientos de
paradas de plonta en la industia
es una coordinacion de  esfuerzos
del personal técnico y sus equipos
de apoyo; para ayudar a minimizar
los tiempos de fuera de servicio y
costes asociados a los activos de
las plantas industriales. En este mismo
sentido el software de direccion de
proyectos, confiabilidad y las técnicas
y herramientas de Overhaul & Paradas
de Plonta conforman  aplicaciones
que le pemiten al especialista
de  plonificacion,  ingenieria y
mantenimiento a gestionar los activos
y optimizar los tiempos de produccion.

- Objetivos de la parada de planta

Culminar la parada
segun la fecha

Los objetivos de este tipo de proyectos
se definen en funcion de los criterios de
éxito:

coste, plazo, calidad y riesgo.
La gestion de estos factores resulta
muy compleja de gestionar de forma
eficiente y es por ello que:

Actualmente existen empresas que
presentan serias dificultades para
optimizar sus paradas de planta.

No se puede redlizar de forma
efectiva el andlisis  “trade-
off" 'y alcanzar soluciones de
compromisos satisfactorias, si no se
cuenta con una buena gestion de
la informacion para comprender el
problema en toda su extension.

Equilibrar y balancear los diversos
factores que influyen en el proceso
de ejecucion de las paradas de
plantas y con la estrategia de la
empresa requiere un conocimiento
profundo de la naturaleza el mismo.

Cualquier cambio no
debe ser aplicado sélo por
el gusto o la modaq, sino que
se debe traducir en ventajas
econdmicas y  valores
anadidos para la empresa y
sus empleados”

programada.
Cumplir con el Asegurar la
Dentro del alcance de los integridad fisica:
presupuesto trabajos de recurso humano,
plonificado mantenimiento y medio ambiente e
reemplazo. instalaciones.
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Lo implementacion de  cualquier
Modelo de Cestion de Paradas de
Planta centrada en Confiabilidad de
Activos, es conseguir que la planta o
activo se aproxime a una Operacion
de 100% de su capacidad productiva
de diseno, eliminando las pérdidas
y aumentando asi la eficiencia en la
operacion después de la ejecucion
de la parada de planta.

Es aqui donde el concepto de
mantenimiento dirigido solo ala accion
de reparar o limitado a acciones de
mantenimiento preventivos ha dejado
de ser valida.

El mantenimiento es un negocio que se
extiende a asegurar la Confiabilidad
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Normativas & Standards

Norma 21500

de los activos a fravés de acciones
concretas,  vinculadas  a  buenas
practicas y referenciadas  bajo  un
sistema de gestion, a fravés del cual, se
define coémo se debe medir, auditar y
mejorar (Enfoque de mejora continua).

A tfravés de la experiencia de
PMM Institute for Leaming, se ha
constatado que las acciones deben
ir encaminadas a fortalecer las bases
del Mantenimiento  Planificado, el
Mantenimiento Proactivo, la Excelencia
Organizacional y la Ingenieria de
Confiabilidad a través de un sistema
de gestion integral de activos.

Asi pues, con objeto de fiar una
distribucion mas simple, se considerard
que el proceso de gestion de los
proyectos de paradas de plantas
queda dvidido en cuatro fases
definidas como:

Integracion de la estrategia
Descripcion de los objetivos del
frabacjo

Eiecucion

Cierre.

El modelo a disenar, a optimizar e
implementar en la industria debe estar
referenciado por esténdares y normas
que guien hacia qué cosas deben
hacerse, para que puedan cumplirse
con los requerimientos de forma real
(evidencias) y no solo a través de
documentos.

Sin embargo, estas guias no dicen
como debe hacerse. Por lo tanto el
alcance del proyecto serd el definir:
¢En qué estandares y complementos
hay que basarse? y {Como debe
hacerse a través del desarrollo de
un modelo: las metodologias, los
procesos y los procedimientos?

Figura 2. Fases de los proyectos de Parada de Planta (Amendola.L, 2001)
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PMM Institute for Learning Consulting

PMM esta formado por un equipo
multidisciplinario de  profesionales
con competencias  demostradas
en la industia, dedicado a ayudar
a las orgonizaciones a lograr la
rentabilidad vy sostenibilidad de  su
negocio, ofreciendo  servicios de
consultoria especializada en Project
Management, bajo el lema “Aprender
haciendo” y bagjo el enfoque de
“Transferencia Tecnologica”™.

PMM Institute for Learning basandose
en sus modelos y metodologias
de Cestion Integral de Activos de
Paradas de Planta & Overhaul, bajo
una estrategia de aprender haciendo,
implementa las buenas practicas de
direccion y gestion de Paradas de
Planta & Overhaul con el apoyo de
normas intemnacionales de  Asset &
Project Management entre ellas, la
ISO 55001 de Asset Management,
ISO 21500 Project Management, EN
16646 Maintenance within - physical
asset management, PMBOK  Cuide
-Standards Project Management
Institute, 10 Mejores Practicas North
American  Maintenance  Excelence
Award (EEUV).

PMM Institute for Leaming, cuenta con
una gran experiencia aplicando sus
metodologias en plantas industriales,
lo que ha permitido el desarollo de
trabaijos cientificos (I+D+) publicados
enrevistas de alto impacto tecnoldgico
anivel mundial. Sus modelos de paradas
son comparados con los modelos de
los principales autores de paradas de
planta en el mundo (Lenchan, 2006;
Levitt, 2004; Brown, 2004; Mclay, 2003;
Oliver, 2003, Amendola, 2001, 2015 vy
Payne, 2004).

Caoda autor aporta su propia vision
nombrando las fases de forma distinta
pero se puede apreciar un enfoque
comun entre todos ellos. Las labores de
mantenimiento en plantas industriales
resulfon cruciales para garantizar la
disponibilidad de activos, equipos,
instalaciones, seguridady la proteccion
del medio ambiente. Para asegurar
el funcionamiento continuo, seguro y
conficble de las operacionesDe este
modo se puede evitar la disminucion
o refrasos en su actividad productiva
asegurando de esta monera satisfacer
la demanda.

Para ello, generalmente la industria
realiza un plan de conficbilidadintegral
de activos que es una combinacion de
mantenimiento operacional, corectivo,
preventivo, predictivo y  proactivo.
Este plan se ejecuta habitualmente
durante las operaciones normales de
las instalaciones.

Sin embargo, existen ofros tipos de
frabcjos de mantenimiento y reemplazo
Que, por sus caracteristicas, no pueden
ser readlizados durante el periodo
normal de operacion. Por tanto, para
poderlos redlizar se requiere de la
ejecucion periddica de proyectos de
paradas de plantas. Estos se planifican
generalmente entre 12 y 14 meses de
antelacion con respecto ala fecha de
inicio. Su duracion oscila enfre 7, 15y
30 dios dependiendo del alcance y
del tipo de industria. El presupuesto
estimado para este tipo de proyectos
puede varar dependiendo  del
alcance de los trabaijos.

PMM Institute for Learning | CONSULTING

Los servicios de PMM estén orientados
a que las organizaciones logren
alinear las acciones hacia el logro de
su Business Plan.

Para ello PMM presta servicios de
soporte en:

Assessment (Diagnostico para la
identificacion del GAP) alineado
a las normas infernacionales.

Andlisis de Brechas, desarollo de
Hoja de Ruta y desarcllo de la
estrategia

Implementacion v Optimizacion
de soluciones a la medida

Servicios de certificacion

Coaching (enfoque “Aprender
Haciendo”).

PMM le ofrece servicios de asesoria y
recursos con experiencia comprobada
en Pardas de plontg, Shutdown &
Overhaul.
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Servicios y metodologias asociadas

El frabaijo propuesto, que conesponde
a un método de PMM, se basa en un
esquema de tralbajo en conjunto entre
el equipo de ingenieros, técnicos
y directores de proyectos de la
empresa, bajo la asesoria de nuestros
especialistas en paradas de plantas.
Con este enfoque hemos logrado
integrar la experiencia, el conocimiento
y las necesidades, generando valor a
la empresa, alta rentabilidod sostenible
y ahoros sustanciales.

¢Por qué la etapa de diagndstico
On-line?

No es suficiente ejecutarmedianamente
bien los proyectos de Overhaul
& Parada de Plonta. Es necesario
minimizar los tiempos fuera de servicio
y costes de los activos de una planta
indlustrial.

¢Coémo lograrlo?

Para ello su empresa debe contar

| 10 dias

Finanzas

Proceso FASE |

Aprendizaje
Clientes

* Analisis de la situacion actual de los

Diagnéstico

con profesionales de mantenimiento
que conozcan y empleen los métodos
modemos de direccion y gestion de
proyectos, las herramientas de Project
Managementy el software de direccion
de proyecto adecuado. ¢Qué valor
le aportan estos métodos a su
empresa? Estos métodos le permiten
al especidlista en planificacion de
mantenimiento a gestionar una parada
de planta considerando los aspectos
de: |dentificacion, planificacion,
programacion y ejecucion. Todo ello
con la coordinacion de esfuerzos del
personal técnico y sus equipos de
apoyo, con el objetivo de optimizar
los tiempos de produccion.

PMM propone una Consultoria “ad-
hoc” adoptada o la medida de
las necesidades de tu empreso, en:
Paradas de Plonta & Overhaul La
consultoria corresponde al desarollo
de un acompanomiento en  tres
fases, iniciondo con una fase on-
ine - “in company”, cuyo elemento
diferenciador es que los participantes,
con apoyo de nuestros especialistas,

FASE Il
Identificacion
de las buenas

* Estrategias y tacticas del Project

podran identificar las necesidades
de la Orgaonizacion de Paradas de
Planta & Overhaul en su empresq,
los conceptos, modelos y procesos,
tomando como referencia, a las
buenas practicas de la Gestion de
Paradas de Planta & Overhaul.

En este sentido la propuesta se basa
en 3 fases:

1° FASE: Diagnostico en Overhaul
& Paradas de Planta on-line

2° FASE: Idenfificacion de las
Buenas Practicas de Paradas de
Plonta & Overhaul, en sitio.

3* FASE Desarollo de o
metodologia de Paradas de
Planta & Overhaul en sifio.

Se redlizara un  acompanamiento
iniciando el mismo con un diagnostico
on-ling, a fravés de nuestra plataforma
vitual, luego Identificacion de  las
Buenas Practicas de Paradas de
Planta & Overhaul en la empresa &
diseno en conjunto con el equipo de
la empresa el modelo de Paradas de
Planta & Overhaul,

FASE Il
Disefo de las
metodologias

s
* Integracion de los procesos

procesos de gestion de paradas de planta
(plazo, coste, riesgo y calidad).

Management.

* Herramientas informaticas MS Project

* Confiabilidad humana, ética y liderazgo.
* Project Management Scorecard

* Estimacion de costes

* Gestion integral de mantenimiento

* Gestion de paradas de planta

* Confiabilidad operacional

* Gestion financiera de activos

herramientas de gestion de
proyectos

* |dentificacion y analisis de los problemas
mas frecuentes presentados en la gestion de
las paradas de planta.

* Disefo de proyectos

* Definicion de los Key
Performance Indicator (Balanced

* Elaboracién del plan para la integracion de Scorecard) para la gestion.

los procesos de mantenimiento y proyectos.
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Servicios y metodologias asociadas

Diagnostico en Overhaul & Paradas
de Planta on-line

El propdsito de esta fase es realizar
un diagnostico a los profesionales
de mantenimiento, operaciones,
sequridad, median ambiente,
proyectos y confiabilidad en las 10
dreas de conocimiento del PMBOKS
(Project  Manogement  Body — of
Knowledge). Cestion de la Integracion
del Proyecto, Gestion del Alcance,
Cestion del Tiempo, Gestion de los
Costos, Cestion de la Calidad, Gestion
de los Recursos Humanos, Cestion de
las Comunicaciones, Cestion de los
Riesgos, Cestion de las Adquisiciones
y Gestion de los Interesados del
Proyecto. Para equilibror y balancear
los diversos factores que influyen en el
proceso de ejecucion de las paradas
de plantas y con la estrategia de la
empresal.

Identificacion de las Buenas Practicas
de Paradas de Planta & Overhaul.
Determinar si el camino marcado esté
cormectamente definido y si se estd
siguiendo. Medir la efectividad de las
practicas nomales de las Paradas
de planta & overhaul en la empresa,
y revelar si son necesarias mejoras
mediante las buenas practicas de
paradas de planta. Afinar los planes
de accion, no solo en cuanto @
los estrategias  de  planificacion,
programacion,  ejecucion  y - ciernes,
sino también en la manera en que
los actividades y la tecnologia
son aplicadas. Sesion de  frabagjo
con  mantenimiento,  operaciones,
Ingenieria & logistica para mostrar la
importancia y las buenas practicas de
la planificacion de mantenimiento.
Hallazgos y soluciones.
Desarrolo de  las  buenas
estrategias de parada de planta
que promocionan €l retomo de la
inversion y la Confiabilidad Integral

de Activos.
Acciones concretas de
implementacion  para maximizor

la eficiencio, ahoro de costes y
aumento de la produccion.
Entregable de esta fase
Se le proporcionard a empresa la
metodologias y procesos de trabajo
dentro de las buenas practicas de
paradas de planta & overhaul.

Desarollo de la metodologia de
Paradas de Planta en terreno
Objetivos:

Intfroducir a los participantes en las
técnicas de Planificacion, Estimacion,
Cestion de Proyectos de paradas de
planta & overhaul.

Proporcionar un método de referencia
en la gestion de los proyectos de
paradas de planta & overhaul.
Desarollar heramientas de cardcter
técnico, enfocadas a la planificacion
de tareas y recursos, sin dejar de
lado la parte humana inherente a la
gestion de proyectos (optitudes para
fratar con el equipo, conduccion de
reuniones, dar feedback).
Proporcionar las  heramientas  para
la planificacion de una parada de
planta & overhaul.

Entregable de esta fase
Metodologia de Paradas de Planta &
Overhaul
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