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Carta del Editor

;Donde esta la clave?

Estudios que hemos realizado desde PMM Innovation Group junto a centros de
investigacion demuestran cada vez mas que en la planificacion recae el éxito.
La sostenibilidad, los suefios, las ideas, la innovacidn, carecen de éxito si solo
hablamos de estratégico y no se materializa en un plan.

Stephen Covey lo decia “nos volveremos sofliadores si no somos capaces ni

siquiera de planificar la semana para lograr los objetivos que tenemos”

Este afio en curso, aumentan los desafios. La necesaria recuperacion después
de una pandemia que no acaba del todo, la sombra una guerra mundial que va
por lo econdémico y en la que al parecer ningun rincon de la tierra esta exento
de ella, aunque unos sufran menos que otros, con la globalizacion, todos nos
llevamos tanto algo de lo bueno como de lo no tan bueno y o malo.

Tenemos que apurar el paso e insistir en la planeacién agil, no en la planeacion
faradnica e imposible. No tenemos tiempo para construir piramides, pero si
para construir aquello que nos acerque a la verdadera sostenibilidad. Trabajo,
Salud, Educacion, Seguridad e Infraestructura representan ese Big-Five que
necesita el mundo y estamos muy lejos de asegurarlo.

Estos cinco aspectos son los que realmente representan la sostenibilidad.

¢Qué primera actividad o suefio empezarias a planificar ya?

Dr. Luis (Luigi) Amendola
m CEO PMM Innovation Group
Editor
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PMM Project Magazine de PMM Consulting
es una revista que se orienta al desarrollo,
investigacion y divulgacion de conocimiento
en las siguientes lineas: Finanzas en la
Gestion de Activos, Mantenimiento vy
Confiabilidad, Gestion de Activos, Facility
Management Services, Facility Maintenance,
Confiabilidad, Mantenimiento dentro de la
gestion de activos, y fortalecimiento de la
cultura en la organizacion y desarrollo de
competencias claves.

PMM Project Magazine desde sus diferentes
sedes en USA-ESPANA-CHILE-COLOMBIA
pretende realizar aportes a la comunidad
internacional que ayude a fortalecer la
productividad en las organizaciones vy
conexion de las lineas técnicas a las finanzas.
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Acerca de
PMM Consulting

PMM Institute for Learning forma parte de PMM Group
Innovation y se orienta a ayudar a las empresas publicas o
privadas de diferentes sectores a aumentar su productividad
de forma sostenible. Nuestro servicios abarcan consultoria
Tactica-Operativa especializada en:

Gestidn de Activos

Facility Management Services

Project Management

Reliability Maintenance

Shutdown “Paradas de Plantas” y Overhaul
Transformacién Digital

“No le damos los peces,
sino que le ensefamos
y ayudamos a pescar”

VALENCIA (Espafia, Europa) ~ BOGOTA (Colombia, LATAM)

+34 963456661 +57 (1) 6467430
WESTON (Florida, USA) SANTIAGO DE CHILE (Chile, LATAM)
+1321800 5928 +56 (2) 32106090

informacion@pmm-bs.com informacion@pmmlearning.com
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La Vineta

La clave del éxito = Buena estrategia + Plan robusto y agil

Sin la planeacién estaremos siempre descoordinados

EQUIPO TACTICO Y OPERATIVO EQUIPO ESTRATEGICO, INGENIERIA, FACILITY

MR. SERVE MR. MAIN PACO MR. PRO MR. FM MR. ENGIE MR. PLAN
“ Proveedor de “Mantenimiento ©  “Especialistaen  “Producciones ” “Facility “Ingenieria” “Planeacion
Servicios ” Mantenimiento Management” Estratégica”
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construyendo un puente??
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Sabias Que...
“Tip de recomendacion util”

Tomar decisiones sobre l0s activos de su empresa sera tan facil
como pulsar un boton

La garantia de un negocio sostenible es importante y para ello se debe tener en cuenta los
riesgos en la toma de decisiones.

Decision APM® (Asset Performance Management), es un software online empleado para la
optimizacion en la toma de decisiones CAPEX & OPEX en la gestion de activos, buscando
generar valor mediante la toma de decisiones sin comprometer los recursos existentes.

Empleando la Metodologia IPR® se analiza el indice de prioridad de riesgo del activo o grupos
de activos, teniendo en cuenta el plan estratégico, restricciones financieras y ambitos de
salud e impacto del activo.

Lo que hara por tu negocio:

Identificara el ROI Encontrara las actividades Identificara la mejor opcion
de mantenimiento que no entre diferentes alternativas
aportan valor de Inversion.(CAPEX — OPEX)

Nuestra metodologia:

Los activos se van jerarquizando
segun su IPR® y en base a criterios del
programa presupuestal, se filtran las
necesidades.

Luego se organizan las iniciativas en

grupos de activos por categorfas para
luego seleccionar las alternativas de
inversion.

Mas informacion:
contact@decision-apm.com
https://decision-apm.com/
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(Por qué implementar analisis del costo del
ciclo de vida de los activos?

“Las decisiones tomadas en las etapas iniciales
tienen un gran impacto en el costo de operacion y
mantenimiento, comprometiendo entre el 60% y 80%
del costo total del ciclo de vida, de alli la importancia
de una evaluacion rigurosa en las etapas tempranas”
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Para obtener soluciones con sostenibilidad ambiental y rentabi-
lidad técnico-econdmico, las empresas deben evaluar los costos
del ciclo de vida de las diferentes opciones antes de definir la solu-
cién a implementar; pero aun muchas empresas toman la decision
basandose solo en el costo inicial de la compra e instalacion, lo cual
usualmente representa menos del 25% del costo del ciclo de vida
del activo.

El andlisis de los costos del ciclo de vida es una herramienta com-
parativa que utiliza principios econdmicos, técnicos, ambientales,
de seguridad fisica y de seguridad y salud en el trabajo; para ayudar
a seleccionar las opciones mas apropiadas en cualquier momento
del ciclo de vida de un activo (evaluar opciones de inversion, definir
la viabilidad de continuar la operacion de proyectos existentes, la
necesidad de nuevas implementaciones o identificar generadores
de costos).

Este método contribuye a disminuir el impacto ambiental y los
efectos residuales que producen las actividades y trae grandes
beneficios econdmicos para las empresas que lo implementan,
como se referencia en varios casos de estudio (Gholami et al. 2020)

En este articulo se muestran las variables que se deben considerar
y la metodologia de aplicacién; con el propdsito de contribuir a los
gestores de activos en la aplicaciéon del analisis desde la concep-
cion de la idea hasta la etapa final del activo, evitando sobre costos
para las empresas.

¢ Qué abarca el Ciclo de Vida de un Activo?

El ciclo de vida de un activo abarca diferentes etapas: iniciando
desde la concepcidén de la idea hasta la puesta en marcha, pasando

por la etapa productiva que incluye operacién y mantenimiento y
finalmente una etapa de desincorporacion y compromisos resi-
duales como se muestra en la Figura 1. Durante cada una de las
etapas, las organizaciones deben realizar actividades sistematicas
coordinadas y practicas que les permita optimizar la gestion de sus
activos y su desempefio asociado a ambiente, riesgos y gastos, con
la meta de lograr la sostenibilidad.

Figura 1. Etapas del ciclo de vida de un activo.

¢Cuanto cuesta realizar un cambio en un
activo?

A medida que se avanza en las etapas del ciclo de vida de un activo
es mas costoso realizar cambios, es por ello, que desde la concep-
cion de la idea deben participar todos los actores involucrados en
el proceso; incluso lo relacionado con compromisos residuales des-
pués de la desincorporacion. En la tabla 1 se presentan los valores
relativos del costo de realizar un cambio en cada una de las etapas.

Las decisiones tomadas en las etapas iniciales (concepto, disefio,
suministro y construccion) tienen un gran impacto en el costo de
operacion y mantenimiento, comprometiendo entre el 60% y 80%
del costo total del ciclo de vida, de alli la importancia de una eva-
luacion rigurosa en las etapas tempranas.

PMM PROJECT MAGAZINE
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Etapa Costo de vida del cambio
Concepto 1

Anteproyecto 10

Disefio 100

Cadena de suministro 1.000

Construccioén y puesta en marcha 10.000

Operacion 100.000

Metodologia para el calculo del costo del ciclo
de vida

La metodologia empleada y los indicadores econdmicos claves se
describen a continuacion:

Un indicador clave para evaluar los resultados econdmicos de los
activos en una empresa, es el retorno sobre los activos (ROA, por
sus siglas en inglés), el cual se calcula como el cociente entre el
beneficio del ciclo de vida y el valor de los activos (VA); como se
observa en la Ecuacién (1).

Donde:

ROA= Retorno sobre los activos
BCV= Beneficios del ciclo de vida
VA= Valor de los activos

El beneficio del ciclo de vida del activo (BCV) es determinado como
los ingresos generados por el uso del activo a lo largo de su ciclo de
vida (ICV) menos el costo del ciclo de vida (LCC), segun Ecuacion
(2).

Donde:
BCV= Beneficios del ciclo de vida

ICV= Ingresos generados por el uso del activo a lo largo de su ciclo
de vida

LCC= Costos del ciclo de vida

Para el célculo del LCC se utiliza la Ecuacion (3) (Dr. Luigi Amen-
dola, Ph.D and Dra Tibaire Depool, Ph.D 2013).
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LCC-= costos del ciclo de vida

Cic = Costo de la inversion inicial,
compra de equipos

Cin: Costo de instalacion y
puesta en marcha

VAN = Es el factor de Valor
Actual Neto, para actualizar
los costos de operacion,
mantenimiento, paradas, etc.
de los afios futuros
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Ce = Costos energéticos
Co = Costos de operacion

C_ = Costos de mantenimiento
(trabajo y materiales)

Cs = Costos por tiempos de
averia, perdidas de produccion.

CS = Costos medio ambientales.

CS = Costos de desmantelamiento.

Aspectos importantes que considerar en las
variables del ciclo de vida

Antes de realizar un analisis de LCC debemos preguntarnos ;Qué
aspectos considerar dentro de cada una de las variables del ciclo

de vida?

Para ayudar a responder esta cuestion y definir de manera com-
pleta el costo del ciclo de vida de un activo, se deben tener en con-
sideracion los siguientes aspectos (PMM Business School 2020).

C .=Costodela inversion inicial, compra de equipos

Ingenieria basica y de detalle

*Elaboracion, seguimiento, control y auditoria al proceso
de licitacion

«Ordenes de compra y contratos

*Pruebas e inspeccion

*Compra del primer inventario de repuestos

*Entrenamiento de operadores y mantenedores

*Adquisicion de instalaciones con fluidos de servicios

*Traduccion de documentos

*Compra de los equipos y sistemas

*Importacion, fletes y seguros de transporte

*Adquisicion de herramientas

eLicencias de sistemas de informacion

C . =Costo de instalaciéon y puesta en marcha

*Obras civiles

Fijacion de equipos

*Conexiones y tuberias de fluidos

*Conexion de cables eléctricos e instrumentos
» Conexion de sistemas de informacion
 Configuracion de sistemas hardware-software

PMM PROJECT MAGAZINE
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* Instalacion de protecciones C = Costos medioambientales
amb

» Costos de eliminacidon de contaminantes
« Costos de licencias

» Evaluacion del funcionamiento al inicio
* Interventoria de obras

C o= Costos energéticos C q- Costos de desmantelamiento.
* Energia consumida * Valor residual del activo
* Usos de combustibles » Costos de desmantelamiento y compromisos residuales

* Facturas de servicio

C _= Costos de operacion Resultados de la implementacion del analisis

» Personal de operacion. del costo del ciclo de vida

* Materia prima

* Material de empaque Al analizar el ciclo de vida completo de un Activo encontramos que

. Transporte de los materiales los componentes de mayor impacto son, las pérdidas de produccion
asociadas a paradas indeseadas y la mano de obra requerida para

C = Costos de mantenimiento (trabajo y materiales) la operacion; dos aspectos que usualmente no son considerados ni

m

evaluados durante la etapa de licitacion, ocasionando la adjudicacion

» Costos de correctivos a propuestas inicialmente mas econdmicas en el suministro e instala-

» Costos de preventivos cion; pero que al evaluar los costos del ciclo de vida resultan siendo en
- Costos de predictivos muchos casos las mas costosas y por ende de menor viabilidad técni-
co-econodmica. En el caso evaluado los ingresos generados por el uso
« Costos de mano de obra y contratos. del activo a lo largo de su ciclo de vida (ICV) se estiman en 2.86 LCC,
el beneficio del ciclo de vida (BCV) en 1.86 LCC vy el retorno sobre el
C . = Costos por tiempos de averia, perdidas de produccion activo (ROA) en 26,63.

» Pérdida de efectividad por paradas
» Pérdida de eficiencia
* Aumento de rechazos por mala calidad
* Desperdicios
* Penalizaciones
PMM PROJECT MAGAZINE
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Costo adquisicion
4,32 %

Costo desmantelamiento

091% B
Costo Instalacion

2,67 %

Costo Operacion
25,51 %

\

Costo Energia
0,21 %

Costo Mantenimiento
7,75 %

Figura 2. Distribucidn costos del ciclo de vida del activo

Discusion y Conclusiones

Es necesario evaluar los costos del ciclo de vida de las distintas solu-
ciones antes de realizar una implementacion con el fin de obtener la
alternativa ambiental, técnica y financieramente mas atractiva, que
permita a las empresas mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de sus
actividades; pero aun muchas empresas para seleccionar la alterna-
tiva a implementar solo toman en consideracion el costo inicial de la
compra e instalacion, lo cual usualmente representan menos del 25%
del costo del ciclo de vida del activo y los componentes que repre-
sentan un mayor impacto como son los costos asociados a pérdidas
de produccion por paros indeseados y la operacion del mismo en
muchos proyectos no son consideradas durante la etapa de licitacion,
aumentado la probabilidad de adjudicar las propuestas inicialmente
mas economicas, pero que después de evaluar el costo del ciclo de
vida resulten siendo las de menor viabilidad técnico-econdmica.
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Pedro Wirley Castro Fori, Ing MBA

Ex alumno de PMM Business School

Ingeniero mecanico, MBA Business & Physical Asset Mana-
gement. Certificado como Asset management professional y
Vibration Analyst.

Cuenta con mas de 12 afios de experiencia en la industria
hidroeléctrica y azucarera integrando y liderando equipos
de alto rendimiento en gestion de activos, mantenimiento,
presupuestos, proyectos, sistemas de transito de sedimentos
en embalse con alta sedimentacion y planeacion y ejecucion
de paradas de planta y overhaules.

Ha participado en grupos de investigacion en formulacion y
ejecucion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion y
en congresos como expositor de trabajos técnicos.

Actualmente se desempefia como Lider de mantenimiento
mecanico de centrales hidraulicas en Celsia Colombia S.A.
E.S.P.
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(Por queé la Gestion de Activos desde la
etapa de Diseno?

“La aplicacion de Asset Management Reliability
en la fase de disefio de un proyecto, requiere de
la participacion de las experiencias y habilidades
multidisciplinarias de diferentes especialistas.”
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Uno de los errores mas comunes en la industria actual es la practica
comun de pasar por alto los conceptos de gestion de activos durante
la etapa de disefio, la construccion y la puesta en marcha de nuevas
instalaciones. El costo global de esta mala practica de gestion es ver-
daderamente astronémico. Las nuevas instalaciones experimentan
un tiempo de inactividad no planificado excesivo, 10 que resulta en
costos excesivos y pérdida de produccion critica debido a problemas
de calidad y cantidad. Estas pérdidas se pueden evitar mediante la
implementacion de un modelo de gestion de activos desde la etapa
del disefio.

Como se muestra en el modelo es primer paso es realizar un Estudio
de factibilidad y analisis de la demanda (se entiende por demanda
la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado). En el modelo propuesto como fase inicial para su imple-
mentacion hay que realizar un analisis de la demanda que tiene como
objetivo principal medir las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado, con respecto al proyecto y como éste puede participar para
lograr la satisfaccion de dicha demanda.

El proceso de Decision-Making, sirve para evaluar y analizar escena-
rios para las decisiones relacionadas con las inversiones de capital de
la organizacion. Estos procesos y decisiones estan relacionados con
proyectos de nueva planta y / o reposicion de los activos al final de la
vida (CAPEX).

Las magnitudes de las caracteristicas determinantes del costo, de
acuerdo con las que se va a disefar, probar, producir (o construir) y
apoyar el sistema o producto, deben establecerse en las etapas ini-
ciales de planificacion y disefio conceptual de los activos, cuando
se estan definiendo los requisitos. Se puede adoptar un objetivo de
«disefio segun el costo» (Design-To-Cost, DTC) a fin de establecer
el costo como restriccion del disefio del sistema o producto, al igual
gue en prestaciones, efectividad, capacidad, precision, tamafio, peso,
confiabilidad, mantenibilidad de los activos, etc.

El costo debe ser un factor activo mas que una consecuencia durante
el proceso de disefio conceptual del sistema. Debido a la macro-natu-
raleza de la estimacion del costo durante la formulacion del concepto,
normalmente se usan métodos paramétricos al mismo tiempo que el
buen juicio de los expertos.

Disefio Conceptual & Basico

Una vez establecidos los requisitos cuantitativos del costo, el siguiente
paso incluye un proceso iterativo de sintesis, compromiso entre
diversas opciones, optimizacion y definicién del sistema o producto.
Los criterios definidos en el disefio conceptual del sistema se asignan
0 reparten inicialmente entre los diversos segmentos del sistema,
a fin de establecer las pautas para el disefio y/o adquisicion de los
elementos necesarios. La asignacion se realiza a nivel del sistema vy
se desciende posteriormente hasta el nivel necesario para suminis-
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trar los datos de entrada al disefio, asi como para asegurar un control * Manejo de personal y cultura corporativa.
adecuado. Los factores asignados reflejan el objetivo de costo por
unidad individual (esto es, un solo equipo o producto de la poblacion
desplegada) y estan basados en los requisitos operativos del sistema, » Gerencia de escasez de recursos.
el concepto de mantenimiento y el concepto de retirada y eliminacion.

* Responsabilidad en seguridad y medio ambiente.

» Actitud ante agentes reguladores (entes gubernamentales).
Asset Management Reliability

La aplicacion de Asset Management Reliability en la fase de disefio
de un proyecto, requiere de la participacion de las experiencias y
habilidades multidisciplinarias de diferentes especialistas. Para
lograr un maximo valor, se requiere una combinacion de practicas
de gerencia, financiera, de ingenieria, construccion y otras prac-
ticas aplicadas a activos en busqueda de un coste de ciclo de vida
econdmico. Este concepto tiene que ver directamente con confi-
abilidad desde disefio (CDD) y mantenibilidad de activos (instala-
ciones).

Un aspecto a considerar a lo largo del ciclo de vida de un proyecto es
el lograr un balance adecuado entre productividad y seguridad a un
coste Optimo. Esto tiene un efecto directo en la confiabilidad y, por lo
tanto, debe considerarse como parte de los aspectos de confiabilidad
a ser aplicados en el ciclo de vida del proyecto. Se consigue a traves
de gerencia del riesgo definiendo las estrategias para cada uno de
los siguientes aspectos, algunos de los cuales estan estrechamente
relacionados:

* Disefio (Disefio robusto vs. Disefio de bajo coste). o B ] o

Modelo Pipeline Gestion de Activos Desde la Etapa del Disefio, Amendola.L,
* Estrategia de mantenimiento y operacion. 2012, 2020
* Gerencia de eventos anormales.

* Desincorporacion del activo.
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Diseino de detalle

A medida que el disefio del sistema o producto se refina con mas pro-
fundidad y se dispone de datos del disefio, el proceso de analisis del
costo del ciclo de vida va implicando la evaluacion de caracteristicas
especificas del disefio (como reflejan la documentacion del disefio y
los modelos de ingenieria de activos), la prediccion de fuentes gene-
radoras de costo, la estimacién de costos y la proyeccion del costo del
ciclo de vida, a fin de establecer el perfil del costo del ciclo de vida
(Life-Cycle Cost Profile, LCCP). Los resultados se comparan con el
requisito inicial y se toma una accién correctiva segun sea necesario.
De nuevo, esto es un proceso iterativo, pero a nivel inferior que el que
se alcanzaba durante el disefio preliminar del sistema.
Posteriormente, se desarrolla una Hoja de Ruta para desarrollar
acciones orientadas al logro de beneficios a corto, medio y largo plazo
(con alineacion al plan estratégico de gestion de activos).

Construccion

En esta fase se generan costos importantes asociados a la adquisicion
de los materiales y el equipamiento necesario para llevar a cabo los
proyectos. La calidad de los trabajos que se realicen en esta fase aso-
ciados al cumplimiento de las especificaciones de disefio, la calidad de
los trabajos realizados, las pruebas de verificacion y el cumplimiento
en tiempo y coste, juegan un papel importante para poder pasar a las
siguientes fases del ciclo de vida del proyecto.

Operaciéon y Mantenimiento
Los aspectos de costo en las etapas de operacion, uso, manteni-

miento, apoyo, retirada y eliminacion en el ciclo de vida del sistema se
abordan mediante la recogida y el analisis de datos, y una funcion de

evaluacion de los mismos. Se identifican los determinantes de costos
elevados, se definen las relaciones causa-efecto, y se obtiene y utiliza
una informacion valiosa a efectos de la mejora del activo, mediante un
nuevo disefio o un nuevo estudio de ingenieria. El objetivo es hacer
estimaciones realistas de estos costos «aguas abajo» como ayuda en
la evaluacion del disefio.

Desincorporacion
Los costos que surgen de las actividades de baja en servicio, reti-

rada y eliminacion del sistema y de sus componentes se producen
en un futuro lejano. Son particularmente dificiles de estimar en el
momento del disefio. Sin embargo, la experiencia puede servir como
guia, incluso aplicada Unicamente en términos de porcentajes del
costo inicial. Los costos reales que se produciran, se compensaran
en alguna forma con el valor en ese momento de los componentes
recuperados y de los materiales reciclados.
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Calendario PMM Business School

informacion@pmm-bs.com

¢:Necesitas alinear tus objetivos empresariales con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible propuestos en la Agenda 20307

¢Quieres liderar cualquier organizacion hacia la sostenibilidad
econdmica y medioambiental?

Para ayudarte en este sentido, el proximo 23 de mayo de 2022
damos inicio al Diplomado Green Business Management, un
programa que te ensefiara a liderar cualquier organizacion hacia el
camino de la sostenibilidad.

- O,

6 meses de Clases 100%
duracion online en directo

iFormate con expertos internacionales!
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Calendario PMM Business School

informacion@pmm-bs.com

Inscribete ya aqui Inscribete ya aqui

Saber mas Saber mas

Consulta nuestro calendario aqui
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iApuntate al Programa LANZATE!
para recien titulados

Justo has acabado la carrera y, ;no sabes qué hacer?
iNosotros te ayudamos!

Sin necesidad de que tengas

. .., experiencia ni muchos idiomas
Diferenciacion

internacional
al ,C:Ulmmar un VALENCIA (Espafia, Europa)
master requerido +34 963456661
por la industria

Networking con
profesionales
de mas de 10

Acceso a

oportunidades de WESTON (Florida, USA)

nacionalidadesy trabajo a NIVEL +1 321800 5928
mas de 20 afios INTERNACIONAL
de experiencia (Bolsa de Empleo) BOGOTA (Colombia, LATAM)

+57 (1) 6467430
3 meses de estancia

de practicas SANTIAGO DE CHILE (Chile,
remuneradas con LATAM)
PMM Business +56 (2) 32106090

School en Espaia
informacion@pmm-bs.com
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Minipost35

Conecta los puntos clave de conocimiento mediante un
aprendizaje acelerado, adaptado a los nuevos tiempos.

Minipost35 se trata de la nueva plataforma de formacion perteneciente a PMM Innovation Group.

En ella encontraras diferentes cursos “Mini-Postgrados” online de contenido clave y especifico, adaptado

a lo que la industria necesita de ti. Prueba tu
- . g 1° clase
Los Mini-Postgrados son cursos agiles y de corta duracion, de 8 h, 12 h y 40 h, para que puedas aprender

nuevas competencias para aplicar de forma inmediata.
GRATIS

Puedes elegir hacer un Mini-Postgrado o el conjunto de nueve Mini-Postgrado para lograr lo equivalente
en creditos a un Postgrado convencional. B

AQUI

Conecta y combina entre las diferentes areas de conocimiento que te ayuden a impulsarte profesional-
mente y ofrecer exactamente lo que el mercado necesita.

En Minipost35 encontraras 4 areas de conocimiento:

Finanzas

“SEHE Innovacion
Reliability para ingenieros - y

Green
Excelencia

Operacional

Management

Leadership Risk
Management
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PMM POR EL MUNDO

+15.000
alumnos
online

+15
anos QIe .
experiencia

+20
paises
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Curso Auditor en Sistemas de
Gestion de Activos ISO 55001:2014

El curso certificado de Auditor en Sistemas de Gestion de
Activos ISO 55001:2014 proporciona a los participantes
el conocimiento y las habilidades requeridas para realizar
auditorias en los sistemas y gestion de activos segun las
normas ISO 55001 e ISO 19011.

Puedes inscribirte para la préoxima edicion de este curso
haciendo click en el siguiente enlace.

https://pmm-bs.com/online-auditor-en-sistema-de-gestion-
de-activos-iso-550012014/

+ 57
ediciones

+ 20
empresas
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Certificacion AMP Strategic & Tactical.

Curso Estrategias para la Optimizacion
de Paradas de Planta y Overhaul en el Empresa Celsia
sector industrial.

El Curso Estrategias para la Optimizacion de Paradas de El esquema de Certificacion AMP — Asset Management
Plantay Overhaulenelsectorindustrial te proporcionarauna Professional, de PMM Enterprise Certification, define
metodologia de referencia en la gestidon de mantenimiento y los criterios de competencia requeridos por los gestores
las buenas practicas en la gestion de un Overhaul. de activos para su desarrollo profesional.

Conoce mas sobre este curso 100% online en el siguiente Si quieres conocer mas acerca de esta certificacion
enlace. consulta el siguiente enlace.
https://pmm-bs.com/online-estrategias-para-la-optimiza- https://pmmcertification.com/

cion-de-paradas-de-planta-overhaul-en-la-empresa-minera/
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