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¿Qué es 
una PMO?

“Project Management Office” 

Herramientas

Gestión del conocimiento

Estructura Organizacional

Definición del Tipo

Metodología & Procedimiento

Una oficina de gestión de proyectos (PMO) es una 
unidad de la organización (permanente o           
temporal) para centralizar y coordinar la dirección 
de proyectos. En el caso concreto de una           
Organización de Proyectos o de Mantenimiento, 
es el diseño, desarrollo y ejecución de proyectos 
de mejora de sus Activos… 

Una PMO supervisa la dirección de proyectos, 
programas o una combinación de ambos… 

Es posible que la única relación entre los       
proyectos respaldados o administrados por la 
PMO sea que son dirigidos al mismo tiempo. Sin 
embargo, algunas PMOs coordinan y dirigen 
proyectos relacionados… 

En muchas organizaciones, esos proyectos están 
agrupados o relacionados de alguna forma, de 
acuerdo con la manera en que la PMO vaya a 
coordinar y dirigir esos proyectos. En el caso de la 
Organización de Proyectos o de Mantenimiento la 
PMO está integrada por los juniors, seniors,         
directores y especialistas…

La PMO pone el énfasis en la planificación            
coordinada, la priorización y la ejecución de 
proyectos y subproyectos vinculados con los      
objetivos de negocio generales de la organización 
matriz o del cliente.

PM Tools: budget control risk analysis 
project status reporting
Memoria  de los proyectos future 
initiatives

Oficina de Proyectos
PMO Básica
PMO Estándar
PMO Avanzada
Centro de Excelencia

Táctica
Estratégica
Negocio
Consultora
Centralizada
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Estratégica

Tác�ca
El personal se desliga 
de las unidades 
funcionales de las que 
proviene

Se man�ene la 
Visión Global
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Se definen procesos 
y se desarrollan y 
establecen métodos, 
modelos, estándares 
y mejores prác�cas
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La razón de ser de las oficinas de Proyectos
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